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[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΗ 
 
bƛŎƘǘǎ ƛǎǘ ǎƻ ǎǘŜǝƎ ǿƛŜ ŘŜǊ 
²ŀƴŘŜƭΦ 5ƛŜǎŜ ŀƭǘŜ ²ŜƛǎƘŜƛǘ 
ōŜǎǘŅǝƎǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊȊŜƛǘ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ 
.ŜǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ [ŜōŜƴǎΣ ǎƻ 
ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 
ŀǳŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 
 
5ƛŜ 9ƛƴŜ ƎŜƘǘΣ ŘƛŜ !ƴŘŜǊŜ 
ƪƻƳƳǘΤ ƴŜǳŜ DǊǳǇǇŜƴ ōƛƭŘŜƴ 
ǎƛŎƘΤ Ŝƛƴ WǳōƛƭŅǳƳ ǿƛǊŘ ƎŜŦŜƛŜǊǘ 
ǳƴŘ ½ǳƪǳƴƊǎǇŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ŀǳǎƎŜƭƻǘŜǘΦ ¦ƴŘ ƳŀƴŎƘƳŀƭ 
ǾŜǊƳƛǧŜƭǘ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ 
.ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊƎǊǀπ
ǖŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ YǊŜǳȊŜǎ ǾǀƭƭƛƎ 
ƴŜǳŜ 9ƛƴŘǊǸŎƪŜΦ  
 
5ŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ !ǳŦƳŀπ
ŎƘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜπ
ŦŜǎ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ Ƙŀǘ ǳƴŘ ǎǘŜǝƎ 
ǿŜƛǘŜǊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿƛǊŘΣ ǎǘǀǖǘ 
ŀǳŦ ǇƻǎƛǝǾŜ wŜǎƻƴŀƴȊΦ 5ŀǎ 
ŦǊŜǳǘ ǳƴǎ ǳƴŘ ǎǇƻǊƴǘ ǳƴǎ Ȋǳ 
ǿŜƛǘŜǊŜƴ ¢ŀǘŜƴ ŀƴΥ 
 
²ŀǎ ƪƻƳƳǘ ǊŜƛƴΧǿŀǎ Ƴǳǎǎ ŀǳǎ 
tƭŀǘȊ- ƻŘŜǊ !ƪǘǳŀƭƛǘŅǘǎƎǊǸƴŘŜƴ 
ǳƴōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ōƭŜƛōŜƴΧ ǿŜƭπ
ŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǿƻƭƭŜƴ {ƛŜ 
ŀƭǎ [ŜǎŜǊ ƘŀōŜƴΧ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎπ
ǎƛŜǊǘ ŜƘŜǊ ƴƛŎƘǘΧ - ŘƛŜǎŜƴ CǊŀπ
ƎŜƴ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ wŜŘŀƪǝƻƴǎπ
ǘŜŀƳ ƎŜǊƴŜ ŦǸǊ {ƛŜ - ǳƴŘ ƧŜŘŜǎ 
aŀƭ ŀǳŦǎ bŜǳŜΗ  
 
ннΦ WŀƘǊƎŀƴƎ    !{ 
IŜƊ сн 

  LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ          9ŘƛǘƻǊƛŀƭ      
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  LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ          9ŘƛǘƻǊƛŀƭ      

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ  ...................................  н 
LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ.....................  о 
!ƴόƎŜύŘŀŎƘǘ .............................  п 
.ƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊ ........  с 
YǸǊȊ ϧ ōǸƴŘƛƎ ..........................  у 
¢ƘŜŀǘŜǊǎǘǸŎƪ ..........................  мл 
mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ CŀƘǊǘ ƴŀŎƘ  
       ²ƛǧŜƴōŜǊƎ ......................  мм 
DŜǎǇǊŅŎƘǎƪǊŜƛǎŜ  ....................  мн 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ  
       ŀǳǎ ŘŜǊ wŜƛƘŜ YƛŜY  ..........  мп 
DƭŀǳōŜ ϧ {ǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘŅǘ  ............  мс 
¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ [ǳǇŜ  ......................  му 
YƛǊŎƘŜƴǘŀƎ .ŜǊƭƛƴ ....................  нл 
.ǊǳƎƎŜƴ ŘŜǊ IƻũƴǳƴƎ ............  нн 
bŜǳŜǎ ŀǳǎ ŘŜƳ C!b  ..............  нп 
 
 
 

Lƴ ƴŜǳŜƳ [ƛŎƘǘΦΦΦ ....................  нс 
ΦΦΦƳƛǘ αƴŜǳŜƳά YǊŜǳȊ .............  нт 
YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ IƻǊǎǘƳŀǊ  ..........  ну 
bŜǳŜǎ ŀǳǎ ŘŜƳ !ǊŎƘŜ bƻŀƘ  
          YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ [ŀŜǊ .........  ол 
9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘ ƴŜōŜƴŀƴ .............  ом 
bŜǳŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛƴ ...................  он 
wǸŎƪōƭƛŎƪ ...............................  оо 
wŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ  
          ƛƴ .ƻǊƎƘƻǊǎǘ ..................  оп 
wŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ 
          ƛƴ IƻǊǎǘƳŀǊ ..................  ос 
wŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ 
          ƛƴ [ŀŜǊ ...........................  от 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ-¢ŜǊƳƛƴŜ ............  оу 
LƘǊŜ tǊŜǎōȅǘŜǊκLƴƴŜƴ  ............  пн 
²ŜƛǘŜǊŜ ƴǸǘȊƭƛŎƘŜ !ŘǊŜǎǎŜƴ ...  по 
²ƛǊ ǎƛƴŘ ŦǸǊ {ƛŜ ŘŀΗ ................  пп 

IΦ IŀǊƳǎ ϭ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ5ǊǳŎƪŜǊŜƛΦŘŜ  
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[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΗ 
 
αDŜƘ ŀǳǎ ƳŜƛƴ IŜǊȊ ǳƴŘ ǎǳŎƘŜ CǊŜǳŘΣ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ƭƛŜōŜƴ 
{ƻƳƳŜǊȊŜƛǘΦΦΦά ς ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƪŜƴƴŜƴ {ƛŜ Ŝǎ ŀǳŎƘΣ ŘƛŜǎŜǎ ŀƭǘŜ 
DŜǎŀƴƎōǳŎƘƭƛŜŘΦ 
{ƻƳƳŜǊΣ CŀǊōŜƴΣ [ƛŎƘǘΣ CǊǸŎƘǘŜΣ {ŜŜƭŜ ōŀǳƳŜƭƴΦ  
CǸǊ ƳŀƴŎƘŜ ŀǳŎƘ ¦ǊƭŀǳōΣ Ǌŀǳǎ ŀǳǎ ŘŜƳ {ǘǊŜǎǎ ŘŜǎ !ƭƭǘŀƎǎΦ  
5ŀ ƘŀōŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ ±ǀƎŜƭ [ǳǎǘ Ȋǳ ǎƛƴƎŜƴΦΦΦ 
5ƛŜ ¢ŀƎŜ ǎƛƴŘ ƭŀƴƎ ǳƴŘ ƘŜƭƭΣ ŘƛŜ DŀǊǘŜƴ- ƻŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴπ
ƪŀũŜŜǎ ƘŀōŜƴ IƻŎƘƪƻƴƧǳƴƪǘǳǊΦ  
9ǎ ǘǳǘ ǎƻ ƎǳǘΣ ƛƳ CǊŜƛŜƴ ǎŜƛƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 
aŀƴŎƘŜ {ƻǊƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪƭŜƛƴŜǊΣ ŀƭƭŜƛƴ ǿŜƴƴ ŘƛŜ {ƻƴƴŜ 
ǎŎƘŜƛƴǘΦ DǊǳƴŘ Ȋǳ ǎƛƴƎŜƴΗ 
LƳ {ƻƳƳŜǊ ǎǇǸǊŜƴ ǿƛǊΣ ǿƛŜ ǎŜƘǊ ǿƛǊ ŘƻŎƘ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ 
bŀǘǳǊ ǎƛƴŘΣ ǿƛŜ ƭŜƛŎƘǘ ǳƴǎŜǊ [ŜƛōΣ ǳƴǎŜǊŜ {ŜŜƭŜ ŀǳŦ ŀƭƭ Řŀǎ 
ǊŜŀƎƛŜǊŜƴΦ WŀΣ ǿƛǊ ƎŜƘǀǊŜƴ Ȋǳ DƻǧŜǎ {ŎƘǀǇŦǳƴƎΣ ǎƛƴŘ  
ǎŜƛƴŜ DŜǎŎƘǀǇŦŜΗ ¦ƴŘ Řŀǎ ƛǎǘ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘΥ {/ImbΗ 
bŜǳƭƛŎƘ ƘŀōŜ ƛŎƘ Ŝƛƴ ǾƛŜǊ aƻƴŀǘŜ ŀƭǘŜǎ YƛƴŘ ƎŜǘŀǳƊΣ Ŝǎ 
ƘŀǧŜ ǎƻƭŎƘ ŜƛƴŜƴ {Ǉŀǖ ǳƴŘ ƭŀŎƘǘŜ ŀǳǎ ǾƻƭƭŜƳ IŜǊȊŜƴ 
ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ ¢ŀǳŦŜΦ ¦ƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƭŀŎƘǘŜ ƳƛǘΦ 
.ŜǾƻǊ ǿƛǊ ǎŎƘƻƴ ǿŀǎ ƭŜƛǎǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ƻŘŜǊ ƳǳǎǎǘŜƴΣ ǎƛƴŘ 
ǿƛǊ ŀǳŦ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǎ ŘŀǊǸōŜǊ ŦǊŜǳŜƴΦ 
 
[ƻōŜƴΣ ǎƛƴƎŜƴΣ ŘƛŜ !ǊƳŜ ƛƴ ŘƛŜ [ǳƊ ōǊŜƛǘŜƴ ΦΦΦ Řŀǎ ŦŅƭƭǘ 
ƭŜƛŎƘǘΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊ ƭƻŎƪǘΦ 
¦ƴŘ Ŝǎ ǘǳǘ ƎǳǘΦ aŀŎƘŜƴ {ƛŜ Ŝǎ ǊǳƘƛƎ ǀƊŜǊ Ƴŀƭ ƎŀƴȊ ōŜπ
ǿǳǎǎǘΦ {ŀƎŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘΥ 
α[ƻōŜ ŘŜƴ IŜǊǊƴΣ ƳŜƛƴŜ {ŜŜƭŜΗ ¦ƴŘ ǎŜƛƴŜƴ ƘŜƛƭƛƎŜƴ bŀπ
ƳŜƴΗά 5ŀǎ ǘǳǘ ƎǳǘΦ {ƛŎƘ ŘŀǊŀƴ ŦǊŜǳŜƴ Ȋǳ ƭŜōŜƴ ς ǳƴŘ  
ǎƛƴƎŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀƴƪŜ ǎŀƎŜƴΣ ŘŀŦǸǊ Řŀ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 
 
 
 
 

            !ƴόƎŜύŘŀŎƘǘ      



 

5 

      

 
 
 
5ŀǎ ǿǳǎǎǘŜƴ ǸōǊƛƎŜƴǎ ǎŎƘƻƴ ǳƴǎŜǊŜ DƭŀǳōŜƴǎǾŅǘŜǊ ǳƴŘ  
-ƳǸǧŜǊ ǾƻǊ ŎŀΦ оллл WŀƘǊŜƴΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜǎŜ {ŜƭōǎǘŀǳũƻǊŘŜǊǳƴƎ 
ǎǘŜƘǘ ƛƳ tǎŀƭƳ мло ƛƴ ŘŜǊ .ƛōŜƭΦ  
!ƪǘǳŜƭƭ ǿƛŜ ŜƘ ǳƴŘ ƧŜΗ 
Dƻǧ ƭƻōŜƴΣ ǎƛƴƎŜƴΣ ǎƛŎƘ ŦǊŜǳŜƴΦ 
DǊǸƴŘŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƎŀƴȊ ŜƛƴŦŀŎƘŜΦ DŜǊŀŘŜ ƛƳ {ƻƳƳŜǊΦ 
 
9ƛƴŜ ǾŜǊƎƴǸƎƭƛŎƘŜ ½Ŝƛǘ ǿǸƴǎŎƘǘ LƘƴŜƴ  
 
LƘǊŜ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ 5ŀƎƳŀǊ {ǇŜƭǎōŜǊƎ-{ǸƘƭƛƴƎ 
  
 
 

      !ƴόƎŜύŘŀŎƘǘ      

bΦ {ŎƘǿŀǊȊ ϭ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ5ǊǳŎƪŜǊŜƛΦŘŜ  
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½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΥ 
«ōŜǊ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ ¢ŜƭƭŜǊǊŀƴŘ ƘƛƴŀǳǎǎŎƘŀǳŜƴ - 
ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎ ŜǊƎŅƴȊŜƴ ǳƴŘ ǎǘŅǊƪŜƴΗ 
 
9ƛƴ ǿŜƴƛƎ ƎŜǎǇŀƴƴǘ ǿŀǊ ƛŎƘ ǎŎƘƻƴΦ  
9ǎ ǿŀǊ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƳŜƛƴ ŜǊǎǘŜǊ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ  
tŬƴƎǎǘƳƻƴǘŀƎ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ .ŀƎƴƻ-vǳŀŘǊŀǘΦ  
 
²ǸǊŘŜ Řŀǎ ²ŜǧŜǊ ƘŀƭǘŜƴΚ  
²ƛŜ ǾƛŜƭŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘōŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ -ōŜǎǳŎƘŜǊ  
ǿǸǊŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴΚ  
YƭŀǇǇǘ ŀƭƭŜǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǳŧŀǳ ǳƴŘ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪΚ  
 
¦ƴŘ Řŀƴƴ ǿŀǊ Ŝǎ Ŝƛƴ ǎƻ ǎŎƘǀƴŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ōŜƛ ǎǘǊŀƘƭŜƴπ
ŘŜƳ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴΗ wƛŎƘǝƎ ǾƛŜƭŜ ǿŀǊŜƴ ƎŜƪƻƳƳŜƴΦ 9ƛƴ 
ǎŎƘǀƴŜǎ .ƛƭŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ 
ōŜƛ ǳƴǎΗ  
!ƭƭŜ ƳŀŎƘǘŜƴ ƳƛǘΥ 5ƛŜ 9ǾΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ .ƻǊƎƘƻǊǎǘΣ ŘƛŜ 
YŀǘƘΦ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ bƛƪƻƳŜŘŜǎΣ ŘƛŜ {ŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜ 9ǾΦ 
[ǳǘƘŜǊƛǎŎƘŜ {ǘΦ WƻƘŀƴƴŜǎƎŜƳŜƛƴŘŜ .ƻǊƎƘƻǊǎǘ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ 
9ǾΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ .ǳǊƎǎǘŜƛƴŦǳǊǘΦ ¦ƴŘ ŀƭƭŜ ǇŀŎƪǘŜƴ Ƴƛǘ 
ŀƴΦ tŦŀǊǊŜǊ aŀǊƪǳǎ 5ǀǊŘŜƭƳŀƴƴ ƘŀƭŦ ōŜƛƳ .ŅƴƪŜ-
!ǳŦǎǘŜƭƭŜƴΣ tŦŀǊǊŜǊ IƻƭƎŜǊ 9ǊŘƳŀƴƴ ōŀǳǘŜ ŘŜƴ !ƭǘŀǊ Ƴƛǘ 
ŀǳŦΣ tŀǎǘƻǊ DŜǊƘŀǊŘ Cƭƛǖ ƘŀǧŜ YƻƭƭŜƪǘŜƴƪǀǊōŜ ƳƛǘƎŜπ
ōǊŀŎƘǘΦ ±ƛŜƭŜ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ǿŀǊŜƴ ȊǳƳ !ǳŧŀǳΣ ōŜƛƳ LƴŦƻ
-{ǘŀƴŘΣ ōŜƛƳ ƪǊŜŀǝǾŜƴ !ƴƎŜōƻǘ ƻŘŜǊ ŀƳ DǊƛƭƭǎǘŀƴŘ Ƴƛǘ 
ŘŀōŜƛΦ .ŜƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǿƛǊƪǘŜƴ ŀƭƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƳƛǘΣ Ŝƛƴ 
tǊƻƧŜƪǘ-tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜ 
ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ YǳŎƪǳŎƪ ŦŜǎǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ŦǊǀƘƭƛŎƘ 
ŘƛŜ [ƛŜŘŜǊΦ 9ǎ ǿŀǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ǎŎƘǀƴΗ 
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²ŀǎ ƳƛŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜŦǊŜǳǘ ǳƴŘ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘ ƘŀǘΣ ǿŀǊ Řŀǎ 
ƎŀƴȊ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘŜ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴΦ 
LŎƘ ŘŜƴƪŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜǊ ǿƛǊŘΥ 
«ōŜǊ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ ¢ŜƭƭŜǊǊŀƴŘ ƘƛƴŀǳǎǎŎƘŀǳŜƴΣ ƪƻƴƪǳǊǊŜƴȊŦǊŜƛ 
ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴΣ ǎƛŎƘ ƎŜπ
ƎŜƴǎŜƛǝƎ ŜǊƎŅƴȊŜƴ ǳƴŘ ǎǘŅǊƪŜƴΦ 5ƛŜǎŜ IŀƭǘǳƴƎ ƳƻǝǾƛŜǊǘ ǳƴǎ 
ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƴ {ǘŜƛƴŦǳǊǘΦ ¦ƴŘ 
ǎƛŜ ōŜƅǸƎŜƭǘ ǳƴǎΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ Řŀǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴǿŀŎƘǎŜƴ ŀǳŎƘ 
ǳƴǎŜǊŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƴ .ǳǊƎǎǘŜƛƴŦǳǊǘΣ 
.ƻǊƎƘƻǊǎǘ-IƻǊǎǘƳŀǊ ǳƴŘ [ŀŜǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ IƛŜǊ ƭŜǳŎƘǘŜǘ Ŝǘǿŀǎ 
Ǿƻƴ ŘŜƳ DŜƛǎǘ DƻǧŜǎ ŀǳŦ -  ǿƛŜ ƴŜǳƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀƳ tŬƴƎǎǘπ
ƳƻƴǘŀƎ ƛƳ .ŀƎƴƻ-vǳŀŘǊŀǘ ōŜƛ ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜƳ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴΦ 
 
LŎƘ ƎǊǸǖŜ {ƛŜ ǎŜƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊ DǳƛŘƻ aŜȅŜǊ-
²ƛǊǎŎƘƛƴƎΗ 
 
LƘǊ tŦŀǊǊŜǊ Iŀƴǎ-tŜǘŜǊ aŀǊƪŜǊΣ  
9ǾΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ .ǳǊƎǎǘŜƛƴŦǳǊǘ  
 

  .ƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊ         
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              Χ ϧ ōǸƴŘƛƎ   YǳǊȊ ϧ ΦΦΦ     

9ƛƴƪŜƘǊ ƘŀƭǘŜƴ - Ȋǳ ǎƛŎƘ ƪƻƳƳŜƴ ŀƴ !ƭƭŜǊƘŜƛƭƛƎŜƴ 
!Ƴ лмΦммΦмт ŬƴŘŜǘ Ǿƻƴ мпΦол ¦ƘǊ ōƛǎ муΦол ¦ƘǊ  

Ŝƛƴ 9ƛƴƪŜƘǊǘŀƎ ƛƴ [ŀŜǊ ǎǘŀǧΦ 
¢ƘŜƳŀΥ Ϧ[ƻǎƭŀǎǎŜƴ - .ŀƭƭŀǎǘ ŀōǿŜǊŦŜƴ - ǎƛŎƘ Řŀǎ  

[ŜōŜƴ ƭŜƛŎƘǘŜǊ ƳŀŎƘŜƴϦ  
YƻǎǘŜƴ ƛƴƪƭΦ YŀũŜŜ ǳΦ YǳŎƘŜƴ мрΣлл ϵ  

ό9ǊƳŅǖƛƎǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘύ 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōŜƛ tŦŀǊǊŜǊƛƴ 5ŀƎƳŀǊ {ǇŜƭǎōŜǊƎ-{ǸƘƭƛƴƎ 

¢ŜƭŜŦƻƴ лнррп фмфрртл 

Ϧ²ŜƭǘǊŜƛǎŜ ŘǳǊŎƘǎ ²ƻƘƴȊƛƳƳŜǊϦ 

¦Ƴ ŜƛƴŜ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊǎΣ ǳƳ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ 
LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƎŜƘǘ Ŝǎ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƳ tǊƻƧŜƪǘ όŜƛƴŜǎ ƎƭŜƛŎƘƴŀƳƛπ
ƎŜƴ ǸōŜǊǀǊǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎύΣ Řŀǎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ {ƻƳƳŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴ 
[ŀŜǊ ǎǘŀǊǘŜǘΦ ±ƻƴ ½Ŝƛǘ Ȋǳ ½Ŝƛǘ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ƛƴ  
ǇǊƛǾŀǘŜƴ wŅǳƳŜƴ Ǿƻƴ ǳƴŘ ŀƴ DŜƅǸŎƘǘŜǘŜ ǳƴŘ ƘƛŜǎƛƎŜ  
aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΣ ŘŀōŜƛ ǿƛǊŘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ  
ƎŜƎŜǎǎŜƴΣ Ŝƛƴ ¢ƘŜƳŀ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ [ŀƴŘ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ  

ƅŜƛǖƛƎ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎƎŜǘŀǳǎŎƘǘΦ  
5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǎǘŀǊǘŜǘ ŀƳ нуΦлтΦмт ōŜƛ tŦŀǊǊŜǊƛƴ {ǇŜƭǎōŜǊƎ-

{ǸƘƭƛƴƎΣ ǳƴŘ Ŝǎ ƎŜƘǘ ǳƳ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ LǎǊŀŜƭΦ 

½ǳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜƴ ǿƛǊŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ 
ŘŜƴ tƭŀǘȊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǎ 9ƛƴƭŀŘŜƴŘŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ. 

wŜƭƛƎƛǀǎŜǎ ²ƛǎǎŜƴ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ 

 ŀǳǎǿŜƴŘƛƎ ƭŜǊƴŜƴΣ DƭŀǳōŜƴ ŀōŜǊ ƛǎǘ 

ŜƛƴŜ [ŜōŜƴǎŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎΦ {ƛŜ Ƙŀǘ 

 
ŘŀƳƛǘ Ȋǳ ǘǳƴΣ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ǳƴŘ ǎŜƛƴ 

ŜƛƎŜƴŜǎ [ŜōŜƴ ŀƭǎ DŜǎŎƘŜƴƪ

  Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ
 

9ŘǳŀǊŘ YƻǇǇ
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              Χ ϧ ōǸƴŘƛƎ   YǳǊȊ ϧ ΦΦΦ     

±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

 
!Ƴ млΦлфΦмт ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ƪǸƴƊƛƎŜƴ 

 

YƻƴŬ -YƛƴŘŜǊ ƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƳ лфΦмр ¦ƘǊ 

ƛƴ ŘŜǊ aŀǧƘŅǳǎƪƛǊŎƘŜ [ŀŜǊ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ

 
!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿƛǊŘ ȊǳƳ CǊǸƘǎǘǸŎƪ 

 ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 
  

WǳōƛƭŅǳƳǎƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 
!Ƴ нпΦлфΦмт ŬƴŘŜǘ ǳƳ млΦол ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ  

9ǊƭǀǎŜǊƪƛǊŎƘŜ IƻǊǎǘƳŀǊ Ŝƛƴ CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƴπ
ƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǊ WǳōŜƭƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴŜƴ ǎǘŀǧΦ 

 
²ŜǊ ƴƛŎƘǘ ƛƴ IƻǊǎǘƳŀǊ ƪƻƴŬǊƳƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ 
ŘŜƴƴƻŎƘ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ƛƳ 
DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ ǳƴǘŜǊ лнррн ннлл ŀƴƳŜƭŘŜƴΦ   

bΦ {ŎƘǿŀǊȊ ϭ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ5ǊǳŎƪŜǊŜƛΦŘŜ  

9ǊƴǘŜŘŀƴƪ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 
лмΦмлΦнлмт 
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9ƛƴŜ bŀŎƘǘ Ƴƛǘ IƛƭŘŜƎŀǊŘ Ǿƻƴ .ƛƴƎŜƴ  
ǳƴŘ YŀǘƘŀǊƛƴŀ Ǿƻƴ .ƻǊŀ 

 
 
 α{ŎƛǾƛŀǎ ς ²ƛǎǎŜ ŘƛŜ ²ŜƎŜΗά Řŀǎ ƛǎǘ Řŀǎ aƻǧƻ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ 
ǎƛŎƘ Řŀǎ ¢ƘŜŀǘŜǊǎǘǸŎƪ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ CǊŀǳŜƴ 
ŀǳǎ ŘŜƴ ƎŀƴȊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 9ǇƻŎƘŜƴ ƴŅƘŜǊǘΣ ŘƛŜ 
ƴƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜǎ ƳŜƘǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƘŀōŜƴΣ ŀƭǎ Řŀǎǎ ǎƛŜ Ȋǳ ƎǊƻπ
ǖŜƴΣ ǇǊŅƎŜƴŘŜƴ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƘǊŜǊ ½Ŝƛǘ ƎŜǿƻǊŘŜƴ 
ǎƛƴŘΦ 
 
 

²Ŝƴƴ ǿƛǊ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎŀōŜƴŘ ǿƛǎǎŜƴΣ ǿŜǊ .ǳƴŘŜǎƪŀƴȊƭŜǊκƛƴ  
ƎŜǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΣ ǿƛǊŘ Ŝǎ ½ŜƛǘΣ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ  
CǊŀǳŜƴ Ȋǳ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴΦ 
{ƻǿƻƘƭ YŀǘƘŀǊƛƴŀ Ǿƻƴ .ƻǊŀ όŀƭǎ ŘƛŜ [ǳǘƘŜǊƛƴύ ŀƭǎ ŀǳŎƘ IƛƭŘŜƎŀǊŘ 
Ǿƻƴ .ƛƴƎŜƴ ǿŀǊŜƴ ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ LƘǊŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛπ
ƎŜƴ ½ŜƛǘΦ ²ŀǎ ǎƛŜ ƛƴ ƛƘǊŜƴ ǎŎƘƭŀƅƻǎŜƴ bŅŎƘǘŜƴ ōŜǿŜƎǘ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ 
DŜŘŀƴƪŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƧŜǿŜƛƭǎ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΣ ōǊƛƴƎǘ Řŀǎ 9ƴǎŜƳōƭŜ 
¢ƘŜŀǘǊǳƳ ŘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ ƛƴ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜǊ ²ŜƛǎŜ ƴŀƘŜΦ 
aƛǘ ǾƛŜƭ aǳǎƛƪ όDŜǎŀƴƎ ϧ [ŀǳǘŜύ ŜǊȊŅƘƭǘ CǊƛŜŘŜǊƛƪŜ ǾΦ YǊƻǎƛƎƪ ŀǳǎ 
ŘŜƳ [ŜōŜƴ ŘƛŜǎŜǊ ōŜƛŘŜƴ ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜƴ CǊŀǳŜƴΦ 
{Ŝƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ōŜǊŜƛǎǘ Řŀǎ 9ƴǎŜƳōƭŜ ¢ƘŜŀǘǊǳƳ YƛǊŎƘŜƴ ƛƴ ƎŀƴȊ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ǳƴŘ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ ǎŜƛƴ tǳōƭƛƪǳƳ ŀƭƭŜǊπ
ƻǊǘǎΦ 

  mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ CŀƘǊǘ ƴŀŎƘ ²ƛǧŜƴōŜǊƎ 

 

               ¢ƘŜŀǘŜǊǎǘǸŎƪ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ 
нпΦлфΦнлмтΣ  
мфΦол ¦ƘǊ 

DŜǊǘǊǳŘƛǎƪƛǊŎƘŜ 
IƻǊǎǘƳŀǊ 
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  mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ CŀƘǊǘ ƴŀŎƘ ²ƛǧŜƴōŜǊƎ                ¢ƘŜŀǘŜǊǎǘǸŎƪ 

²ƛŜ ƪŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ {ǘŀŘǘ ƛǎǘ ²ƛǧŜƴōŜǊƎ ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴ [ŜōŜƴ ǳƴŘ  
²ƛǊƪŜƴ Ƴƛǘ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ bŜōŜƴ ŘŜƴ ƎŜǎŎƘƛŎƘǘǎ- ǳƴŘ 
ƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴǘǊŅŎƘǝƎŜƴ ²ƛǊƪǳƴƎǎǎǘŅǧŜƴ ǳƴŘ [ǳǘƘŜǊǎ ²ƻƘƴƘŀǳǎ 
ōƛŜǘŜǘ ²ƛǧŜƴōŜǊƎ ŜƛƴŜ ǇŜǊŦŜƪǘŜ YǳƭƛǎǎŜΣ ǳƳ рлл WŀƘǊŜ ǎǇŅǘŜǊ ŀǳŦ 
ŘƛŜ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜƴ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ŘŜǊ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴ Ȋǳ 
ƎŜƘŜƴΦ 9ƛƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ α[ǳǘƘŜǊǎ YƛǊŎƘŜά ƎŜƘǀǊǘ ŜōŜƴǎƻ ȊǳƳ 
ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳ ǿƛŜ ŘŜǊ 9ƳǇŦŀƴƎ ƛƳ wŀǘƘŀǳǎ ǳƴŘ ŘƛŜ .Ŝπ
ǘǊŜǳǳƴƎ ŘǳǊŎƘ [ǳǘƘŜǊ-9ȄǇŜǊǘŜƴ ǾƻǊ hǊǘΦ 
 
²ƛǊ ōƛŜǘŜƴ όǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳύΥ 
ω {ǘŀŘǜǸƘǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜ ǳƴŘ ƎŜǎŎƘƛŎƘǘǎǘǊŅŎƘǝπ
ƎŜ !ƭǘǎǘŀŘǘ 
ω mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ 9ƳǇŦŀƴƎ ƛƳ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ wŀǘƘŀǳǎ 
ω DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ α[ǳǘƘŜǊǎ YƛǊŎƘŜά 
ω IŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜ ƛƴ ŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ ²ŀƭŘƪƛǊŎƘŜ ƛƴ .ǸƭȊƛƎ ό½ŀǊƴŀύ 
ω CǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ŜŎƘǘŜƴ LƴǎƛŘŜǊƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴπ
ƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ ƛƳ [ǳǘƘŜǊƳǳǎŜǳƳ 
ω CǊŜƛȊŜƛǘ ǳƴŘ DŜǎŜƭƭƛƎƪŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘǎǘŀŘǘ 
ω «ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎ ƛƴ 5ƻǇǇŜƭ- ƻŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭȊƛƳƳŜǊƴ ƛƳ α[ǳǘƘŜǊƘƻǘŜƭά 
ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘǎǘŀŘǘ 
ω CǸǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ wŜƛǎŜ ǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ƳƻŘŜǊƴŜǊ wŜƛǎŜōǳǎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸπ
ƎǳƴƎ 
²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΣ !ƴƳŜƭŘŜŦƻǊƳǳƭŀǊŜ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƴǘǿƻǊǘ ŀǳŦ 
ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ CǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻǎΣ tŦŀǊǊŘŜŎƘŀƴǘ .Ǹƭƭ 
ǳƴŘ tǊŅŘƛƪŀƴǘ .ŜŎƪŜǊ ǇŀǊŀǘΦ  
aŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜΗ 
 
 
 

{ŀτ5ƛΣ 
муΦτнмΦммΦнлмт 

 
YƻǎǘŜƴΥ  
нур ϵ ǇΦtΦ 

όƛƴƪƭΦ !ƴ- ǳƴŘ !ōǊŜƛǎŜΣ 
5½ ƛƳ IƻǘŜƭΣ  
CǊǸƘǎǘǸŎƪ ǎƻǿƛŜ  
9ƛƴǘǊƛǧǎƎŜƭŘŜǊ  
ǾƻǊ hǊǘύ 

5ƛŜ ±ŜǊǇƅŜƎǳƴƎ  
ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ CǊǸƘπ
ǎǘǸŎƪǎ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ 
ǿƛǊ ǾƻǊ hǊǘ ŀǳŦ ŜƛƎŜƴŜ 

YƻǎǘŜƴΦ 
 
.Ŝƛ 9ƛƴȊŜƭȊƛƳƳŜǊπ
²ǳƴǎŎƘ ŦŀƭƭŜƴ ȊǳǎŅǘȊπ
ƭƛŎƘŜ YƻǎǘŜƴ Ǿƻƴ ƛƴǎπ

ƎŜǎŀƳǘ  
млл ϵ ŀƴΦ 
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[ǳǘƘŜǊ ƭŜǎŜƴ нлмт  
Ƴƛǘ tǊƻŦΦ aƛŎƘŀŜƭ .ŜƛƴǘƪŜǊ 

 
5ƛŜ [ǳǘƘŜǊ-[ŜƪǘǸǊŜ ŬƴŘŜǘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ 
ŀƴ ŜƛƴŜƳ aƻƴǘŀƎŀōŜƴŘ ƛƴ ŘŜǊ  
aƻƴŀǘǎƳƛǧŜ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ  
нлΦллςнмΦол ¦ƘǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǳƳ 
ŘŜǊ 9ǊƭǀǎŜǊƪƛǊŎƘŜ ƛƴ IƻǊǎǘƳŀǊ ǎǘŀǧΦ  

CƻƭƎŜƴŘŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǎƛƴŘ  
ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΥ 

 
aƛΣ нлΦлфΦмт  
aƻΣ мсΦмлΦмт 
aƻΣ нлΦммΦмт 

 
 

5ŀǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ  
ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜΥ 

 

нрΦлфΦмт 
олΦмлΦмт 
нтΦммΦмт 

 

mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ .ƛōŜƭƎŜǎǇǊŅŎƘǎƪǊŜƛǎ  
Ƴƛǘ tǊƻŦΦ aƛŎƘŀŜƭ .ŜƛƴǘƪŜǊ 

 
²ƛǊ ǘǊŜũŜƴ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŀƴ ƧŜŘŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ aƻƴπ
ǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ǳƳ нлΦлл ¦ƘǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǳƳ ŘŜǊ 
9ǊƭǀǎŜǊƪƛǊŎƘŜ IƻǊǎǘƳŀǊΦ 5ŀȊǳ ǿƛǊŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀπ
ŘŜƴΦ ²ŜǊ ƛƴ ŘŜƴ YǊŜƛǎ ƴŜǳ ŜƛƴǎǘŜƛƎŜƴ ǿƛƭƭΣ ƛǎǘ ǎŜƘǊ 
ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ  

 
hũŜƴŜǊ DƭŀǳōŜƴǎƎŜǎǇǊŅŎƘǎƪǊŜƛǎ   

Ƴƛǘ tŦǊΨƛƴ YŀǘǊƛƴ wƛƴƎ ǳƴŘ tŦǊΦ ¢ƘƻƳŀǎ wƛƴƎ 
.ƛƭƭŜǊōŜŎƪ-5ŀǊŦŜƭŘ-IƻǊǎǘƳŀǊ-[ŀŜǊ 

 
{Ŝƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ ǘǊƛƍ ǎƛŎƘ ŘŜǊ DƭŀǳōŜƴǎƎŜǎǇǊŅŎƘǎƪǊŜƛǎ 
ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƴ [ŀŜǊΣ IƻǊǎǘƳŀǊ ǳƴŘ .ƛƭƭŜǊōπ
ŜŎƪ ƴǳƴ ǎŎƘƻƴΦ 5ŀƴƴ ƪƻƳƳŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ŀǳǎ ŀƭƭŜƴ hǊǘŜƴ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ǳƳ ǸōŜǊ ¢ƘŜƳŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ Dƻǧ ǳƴŘ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ 
ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ 5ŀǎ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ .ƛōŜƭǘŜȄǘ ǎŜƛƴΣ ŀōŜǊ 
ƳŀƴŎƘƳŀƭ ŀǳŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ Ŝƛƴ ½ŜƛǘǳƴƎǎŀǊǝƪŜƭΣ Ŝƛƴ ƪǳǊȊŜǊ ±ƻǊπ
ǘǊŀƎΣ Ŝƛƴ .ƛƭŘ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ aǳǎƛƪōŜƛǎǇƛŜƭΦ ¦ƴŘ Řŀƴƴ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ 
wǳƴŘŜ wŀǳƳ ŦǸǊǎ DŜǎǇǊŅŎƘΣ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ȋǳ DƭŀǳōŜƴǎπ

ŦǊŀƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ǎƻƴǎǘ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǾƛŜƭ wŀǳƳ ŬƴŘŜƴΦ  

CƻƭƎŜƴŘŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǎƛƴŘ  
ƎŜǇƭŀƴǘΥ 

 
CǊΣ лмΦлфΦмт 
9ǾΦ YƛǊŎƘŜ  

ȊǳƳ DǳǘŜƴ IƛǊǘŜƴΣ  
.ƛƭƭŜǊōŜŎƪ  
CǊΣ нфΦлфΦмт 

9ǾΦ aŀǧƘŅǳǎƪƛǊŎƘŜΣ [ŀŜǊ 

                                DŜǎǇǊŅŎƘǎƪǊŜƛǎŜ     
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&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΤ ōƛǧŜ ŘƛŜ !ōƪǸƴŘƛƎǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ŀƎŜǎǇǊŜǎǎŜ ōŜŀŎƘǘŜƴΗ 
5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴΣ ǎƻǿŜƛǘ ƴƛŎƘǘǎ ŀƴŘŜǊŜǎ  
ŀƴƎŜƎŜōŜƴ ƛǎǘΣ ƛƳ YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ tŦŀǊǊȊŜƴǘǊǳƳ .ƻǊŎƘƻǊǎǘŜǊ IƻŦ 
{ǸŘǊƛƴƎ нΣ пусмн IƻǊǎǘƳŀǊ ǎǘŀǧΦ 
5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ƛǎǘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎΣ Ŝǎ ǿƛǊŘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǳƳ ŜƛƴŜ  
ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜ {ǇŜƴŘŜ ƎŜōŜǘŜƴΦ  
 
bŅƘŜǊŜ !ǳǎƪǸƴƊŜ ŜǊǘŜƛƭŜƴΥ 
YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜǎ .ƛƭŘǳƴƎǎǿŜǊƪΥ aŀǊƛŀ 9ŎƪǊƻŘǘ-.ǸƭǘŜǊǎΣ {ǸŘǊƛƴƎ нΣ 
пусмн IƻǊǎǘƳŀǊΣ ¢ŜƭŜŦƻƴΥ л нр ру ς фл нн нф ппл 
 
9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜǎ {ƻȊƛŀƭǎŜƳƛƴŀǊΥ  
tǊƻŦΦ !ƴǘƻƴ WŀƴǖŜƴΣ [ŜǊŎƘŜƴǿŜƎ тΣ IƻǊǎǘƳŀǊΣ ¢ŜƭΦ лнрру трлт 

                                DŜǎǇǊŅŎƘǎƪǊŜƛǎŜ     

5ƛΦ млΦмлΦнлмтΣ нлΥлл ¦ƘǊ 
5ƛŜ !ōŜƴŘƳŀƘƭǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 
ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜǊ YƛǊŎƘŜƴ ŀƭǎ  
ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜΦ 
tǊƻŦΦ aƛŎƘŀŜƭ .ŜƛƴǘƪŜǊ 

Veranstaltungen 2017
 

5ƻΦ нсΦмлΦнлмтΣ мрΥлл ¦ƘǊ 
5ŜǊ IŜǊǊƴƘǳǘŜǊ {ǘŜǊƴΥ 
.ŀǎǘŜƭƴ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
tŦŀǊǊŜǊ ¢ƘŜƻŘƻǊ {ŎƘƳƛŘǘΣ  
DŜƳŜƛƴŘŜǎŀŀƭ ŀƴ ŘŜǊ  
9ǊƭǀǎŜǊƪƛǊŎƘŜΣ IƻǊǎǘƳŀǊ 

5ƛΦ мтΦмлΦнлмтΣ нлΥлл ¦ƘǊ 
ϦCƛǘ ǳƴŘ Ǿƛǘŀƭ ōƛǎ ƛƴǎ ƘƻƘŜ !ƭǘŜǊΗϦ  
²ŀǎ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ǘǳƴΣ ǳƳ ƳŜƛƴŜ  
[ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ  

Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΚ 
tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇŜǳǝƴ !ƴƧŀ WǸǧŜƳŀƴƴ  

5ƛΦ тΦммΦнлмтΣ нлΥлл ¦ƘǊ 
!ƭǎ aƛƭƛǘŅǊǎŜŜƭǎƻǊƎŜǊ  
ƛƴ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΦ 

9ƛƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘΦ 
tŀǎǘƻǊ !ƴŘǊŜŀǎ ¦ƭƭǊƛŎƘ 
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   ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ wŜƛƘŜ YƛŜƪ Lƴ  

CǊŜƛǘŀƎΣ лмΦлфΦмтΣ мтΦлл ¦ƘǊ 
5ǊƛǧŜǊ tƭŀǧŘŜǳǘǎŎƘŜǊ !ōŜƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 9ǾΦ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎǎƪƛǊŎƘŜ 

!Ƴ ŘƛŜǎŜƳ CǊŜƛǘŀƎ ŬƴŘŜǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ  
Iŀƴǎ-WǸǊƎŜƴ {ǘǊƻǘƘƳŀƴƴ ŘŜǊ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ŘǊƛǧŜ ǇƭŀǧŘŜǳǘǎŎƘŜ 
!ōŜƴŘ ǎǘŀǧΦ DŜƭŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ ǇƭŀǧŘŜǳǘǎŎƘŜǊ DŜŘƛŎƘǘŜ 
ǎƻǿƛŜ .ǳŎƘŀǳǎȊǸƎŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ !ǳǘƻǊŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿŜǊŘŜƴ 

ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ǇƭŀǧŘŜǳǘǎŎƘŜ [ƛŜŘŜǊ ƎŜǎǳƴƎŜƴΦ   
5ŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧ ƛǎǘ ŦǊŜƛΣ ŜƛƴŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ  

{ƻƴƴǘŀƎΣ лсΦлуΦмтΣ мсΦлл ¦ƘǊ 
{ƻƳƳŜǊƴŀŎƘƳƛǧŀƎ Ƴƛǘ tŀƛƴǘŜŘ  {Y¸ ϧ wƛƪŜ !ƘƭōǊŀƴŘ 

ϧ  
YŀũŜŜ Ƴƛǘ Cƻƭƪ ǳƴŘ tƻŜǘǊȅǎƭŀƳ 

tŀƛƴǘŜŘ {Y¸Υ tƻǇ-Cƻƭƪ-hǊƛƎƛƴŀƭǎ ŀǳǎ {ǘŜƛƴŦǳǊǘΦ 
{Ŝƛǘ нллр ǎǇƛŜƭŜƴ !ƴƪŜ .ǊŜǎǎƭŜǊΣ bƻǊōŜǊǘ CŀǖōŜƴŘŜǊ 
ǳƴŘ CǊŀƴƪ tƛƻŎƘƻǿƛŀƪ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Cƻƭƪ-κtƻǇǎƻƴƎǎ 

ǳƴŘ 9ƛƎŜƴƪƻƳǇƻǎƛǝƻƴŜƴΦ  
!ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎǎƪƛǊŎƘŜ .ƻǊƎƘƻǊǎǘΦ 

5ŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧ ƛǎǘ ŦǊŜƛΣ ǳƳ ŜƛƴŜ {ǇŜƴŘŜ ǿƛǊŘ ƎŜōŜǘŜƴΦ 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ мфΦлфΦмтΣ мфΦол ¦ƘǊ 
!ǳǘƻǊŜƴƭŜǎǳƴƎ Ƴƛǘ IŜƭƎŀ {ǘǊŜŶƴƎ 

5ƛŜ YǊƛƳƛŀǳǘƻǊƛƴ ŀǳǎ wƘŜƛƴŜ IŜƭƎŀ {ǘǊŜŶƴƎ ƭƛŜǎǘ ŀǳǎ 
ƛƘǊŜƴ aǸƴǎǘŜǊƭŀƴŘƪǊƛƳƛǎ ǳƳ ŘƛŜ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛƴ IŀƴƴŀƘ 
{ŎƘƳƛŜƭƛƴƪΦ 5ƛŜǎŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ  
9ǾΦ mũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ǸŎƘŜǊŜƛ .ƻǊƎƘƻǊǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΦ 

5ŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧ ƛǎǘ ŦǊŜƛΦ 
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         ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ wŜƛƘŜ YƛŜƪ Lƴ  

{ƻƴƴǘŀƎΣ мнΦммΦмтΣ  
ммΦлл-мтΦлл ¦ƘǊ 
.ǳŎƘǎƻƴƴǘŀƎ  

LƳ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳΣ  
!ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎǎƪƛǊŎƘŜ .ƻǊƎƘƻǊǎǘ 

5ŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧ ƛǎǘ ŦǊŜƛΦ 

CǊŜƛǘŀƎΣ моΦмлΦмтΣ мфΦлл ¦ƘǊ 
/ƘŀǊƛǾŀǊƛ tǳǇǇŜƴǘƘŜŀǘŜǊ ƛƴ [ŀŜǊ 
α[ǳǘƘŜǊ 9ǊǿŀŎƘŜƴά - tǳǇǇŜƴǎǇƛŜƭ 
 ŘŜǎ tǳǇǇŜƴǘƘŜŀǘŜǊǎ α/ƘŀǊƛǾŀǊƛά ŀǳǎ 

aǸƴǎǘŜǊΦ 
9ƛƴ tǳǇǇŜƴǎǇƛŜƭ Ƴƛǘ {ƛƴƴ ǳƴŘ  

IƛƴǘŜǊǎƛƴƴ ȊǳƳ [ŀŎƘŜƴ ǳƴŘ {ǘŀǳƴŜƴΗ 
[ǳǘƘŜǊ ƛǎǘ Ŝǘǿŀ ŘǊŜƛǖƛƎ WŀƘǊŜ ŀƭǘΣ ŀƭǎ 
ŜǊ ŜƛƴŜƴ ƎŜƛǎǝƎŜƴ 5ǳǊŎƘōǊǳŎƘ ŜǊƭŜōǘΦ 
9Ǌ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ŘƛŜǎŜƴ ŀƭǎ Řŀǎ 
α9ƛƴǘǊŜǘŜƴ ƛƴǎ tŀǊŀŘƛŜǎ ŘǳǊŎƘ  

ƎŜǀũƴŜǘŜ tŦƻǊǘŜƴάΦ 5ƛŜǎŜǎ ¦ƳƪŜƘπ
ǊŜǊƭŜōƴƛǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦǸǊ [ǳǘƘŜǊ ŜƛƴŜ 
ƎŜƛǎǝƎŜ bŜǳƎŜōǳǊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ 
CƻƭƎŜ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ  
wŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ /ƘǊƛǎǘŜƴƘŜƛǘΥ 
hƘƴŜ ŘƛŜǎŜƴ {ƛƴƴŜǎǿŀƴŘŜƭΧ  
ƪŜƛƴŜ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƻǊǘΥ  
aŀǧƘŅǳǎƪƛǊŎƘŜ [ŀŜǊΦ  
5ŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧ ƛǎǘ ŦǊŜƛΦ 

aƻƴǘŀƎΣ нлΦмлΦмтΣ мфΦол ¦ƘǊ 
.ǸŎƘŜǊƘŜǊōǎǘ Ƴƛǘ aŀǊƪǳǎ .ǸƴǎŜƭŜǊ 

LƳ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳΣ  
!ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎǎƪƛǊŎƘŜ .ƻǊƎƘƻǊǎǘ 

5ŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧ ƛǎǘ ŦǊŜƛΦ 
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                            DƭŀǳōŜ ϧ {ǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘŅǘ 

αDƭŀǳōŜ ǳƴŘ {ǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘŅǘ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ Ǿƻƴ wŀŘƛƪŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ  
ǳƴŘ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊά 
 
9ƛƴŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ Ǿƻƴ aŜŘƛȊƛƴΣ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ ǳƴŘ DƭŀǳōŜΦ 
²ƛŜ ƪŀƴƴ ƳŜƛƴ DƭŀǳōŜ ŀǳǎǎŜƘŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ǳƳ ƳƛŎƘ 
ƘŜǊǳƳ ǾŜǊǿƛǊǊŜƴŘ ǳƴŘ ǎŎƘƴŜƭƭ ŅƴŘŜǊǘΚ ²ŀǎ ƘƛƭƊΣ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǾŜǊπ
ȊǿŜƛŦŜƭƴ ƻŘŜǊ ǿǸǘŜƴŘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΚ   
5ŀȊǳ ƪƻƳƳǘ aŀǊƛƻƴ YǸǎǘŜƴƳŀŎƘŜǊΣ ǾƛŜƭƎŜƭŜǎŜƴŜ !ǳǘƻǊƛƴ ǳƴŘ  
ŜǾΦ ¢ƘŜƻƭƻƎƛƴ ƛƴǎ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ƴŀŎƘ .ƻǊƎƘƻǊǎǘΣ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƛƘǊ 
ƴƻŎƘ ŀƴŘŜǊŜ ōŜƪŀƴƴǘŜ wŜŦŜǊŜƴǘŜƴΥ ȊΦ.Φ  ŘŜǊ /ƘŜŦŀǊȊǘ ŘŜǊ  
tǎȅŎƘƻǎƻƳŀǝǎŎƘŜƴ Yƭƛƴƛƪ ŘŜǊ ¦ƴƛƪƭƛƴƛƪ aǸƴǎǘŜǊΣ tǊƻŦΦ 5ǊΦ DŜǊŜƻƴ 
IŜǳƊΣ ŘŜǊ ŀǳŎƘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ¢ƘŜƻƭƻƎŜ ƛǎǘΦ  
9Ǌ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ŀǳǎ ǎŜƛƴŜƴ {ǘǳŘƛŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎΣ ǿŀǊǳƳ ŘŜǊ 
DƭŀǳōŜ ŀƴ {ŜƭōǎǘƻǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ŀǳŎƘ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΦ 
 

IƛŜǊ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳΥ 
уΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт 

  
мрΦмр ¦ƘǊ  DǊǳǖǿƻǊǘŜ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎ ǳƴŘ  
  tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴƴŜǘȊǿŜǊƪ 
мрΦол ¦ƘǊΥ  ±ƻǊǘǊŀƎ tǊƻŦΦ DŜǊŜƻƴ IŜǳƊ 
мсΦол ¦ƘǊΥ  п ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ȊǳǊ !ǳǎǿŀƘƭ 
муΦлл ¦ƘǊΥ  LƳōƛǎǎ 
муΦол ¦ƘǊΥ  ±ƻǊǘǊŀƎ ǳƴŘ !ǳǎǎǇǊŀŎƘŜ aŀǊƛƻƴ YǸǎǘŜƴƳŀŎƘŜǊ  
нлΦпр ¦ƘǊΥ 9ƴŘŜ 
 
YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ DŜǎŀƳǘǇǊƻƎǊŀƳƳΥ пл 9ǳǊƻΣ 9ǊƳŅǖΦ ƳǀƎƭƛŎƘΣ  
ƴǳǊ ±ƻǊǘǊŀƎ YǸǎǘŜƴƳŀŎƘŜǊΥ мн 9ǳǊƻΦ 
 
CƭȅŜǊ ƭƛŜƎŜƴ ŀǳǎΗ 
 
 
 
 
 
   
      
      aŀǊƛƻƴ YǸǎǘŜƴƳŀŎƘŜǊ 
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bŀŎƘ ŘŜƳ ¦ƳȊǳƎ Ǿƻƴ tŜǘǊŀ ¢ǿŜƘǳŜǎ ǎǘŀƴŘŜƴ ǿƛǊ ǾƻǊ ŘŜǊ 

CǊŀƎŜ ƻō ǳƴŘ ǿƛŜ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴ ƪŀƴƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ tǊŀƛǎŜ-

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΦ ¦ƴŘ ǎŜƘǊ ǎŎƘƴŜƭƭ ǎǘŀƴŘ ŦŜǎǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊπ

ƎŜƘŜƴ ǎƻƭƭ ǳƴŘ Řŀǎ ƎŀƴȊ ōǳƴǘ ǳƴŘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎΥ aƛǘ ƴŜǳŜƴ 

DŜǎƛŎƘǘŜǊƴ  ƛƳ ±ŜǊƪǸƴŘƛƎǳƴƎǎǘŜƛƭ όtǊŅŘΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ .Ŝπ

ŎƪŜǊΣ tǊƻŦΦ aƛŎƘŀŜƭ .ŜƛƴǘƪŜǊ ǳƴŘ tŦǊΦ IƻƭƎŜǊ 9ǊŘƳŀƴƴύ 

ǳƴŘ ŀƭǘŜƴ IŀǎŜƴ  ƛƴ ŘŜǊ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ 

όbƻǊōŜǊǘ CŀǖōŜƴŘŜǊΣ [ƛƭƛŀ CǊƛōǳǎ ǳƴŘ .ŅǊōŜƭ ²ŀǘŜǊƪŀƳǇ 

ƛƴ ǿŜŎƘǎŜƭƴŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎύΣ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪ 

ό¢ƻōƛŀǎ wŜǳǧŜǊύ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ό!ƴƴŜ wŜǳǧŜǊύΦ 

!ǳŎƘ ŘŜƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ ƴŀŎƘ ŘŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǿƛǊŘ 

Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊ ƎŜōŜƴΦ 

¦ƴŘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘΥ αtǊŀƛǎŜά ŬƴŘŜǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀƴ ǿŜŎƘǎŜƭƴŘŜƴ 

hǊǘŜƴ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ŘŜǎ ŜǊǎǘŜƴ IŀƭōƧŀƘǊŜǎ ǿŀπ

ǊŜƴ ƛƴ IƻǊǎǘƳŀǊ ǳƴŘ [ŀŜǊΣ ŀƳ нпΦфΦ όǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƳ 

мсΦлл ¦ƘǊύ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ YƭŜƛƴŜƴ YƛǊŎƘŜ ƛƴ .ǳǊƎǎǘŜƛƴŦǳǊǘ 

ǳƴŘ ŀƳ мтΦмн ǳƳ млΦол ¦ƘǊ ƛƴ .ƻǊƎƘƻǊǎǘ ƛƴ ŘŜǊ !ǳŦŜǊǎǘŜπ

ƘǳƴƎǎƪƛǊŎƘŜ ƧŜǿŜƛƭǎ tǊŀƛǎŜ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƎŜōŜƴΦ 

α5Ŝ
Ǌ t

Ǌŀƛ
ǎŜ

-Dƻǧ
ŜǎŘ

ƛŜƴ
ǎǘ
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