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²ƛǊ ǎƛƴŘ ŦǸǊ {ƛŜ Řŀ

 

 
¦ƴǎŜǊ {ǇŜƴŘŜƴƪƻƴǘƻΥ 

L.!bΥ 59то плор млсл лллф лмоо ор  
{²LC¢-.L/Υ ²9[!595м{¢C 

ǿǿǿΦŜŎƘǘ-ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘΦŘŜ 

tŦŀǊǊŜǊ 
IƻƭƎŜǊ 9ǊŘƳŀƴƴ 
YǊƻƻǎƎŀƴƎ пп 
пурср {ǘŜƛƴŦǳǊǘ .ƻ 
¢ŜƭΦ лнррн ффпурол 
IƻƭƎŜǊΦ9ǊŘƳŀƴƴϪǿŜōΦŘŜ 

 
α{ŜŜƭǎƻǊƎŜ-bǳƳƳŜǊά  
ŦǸǊ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜ CŅƭƭŜ Υ 
лмсл тфссупт 

tŦŀǊǊŜǊƛƴ 
5ŀƎƳŀǊ {ǇŜƭǎōŜǊƎ-{ǸƘƭƛƴƎ 
!Ƴ wƻƭŜǾƛƴŎƪƘƻŦ мт 
пуосс [ŀŜǊ 
¢ŜƭΦ лнррп фмфрртл 
ǎǇŜƭǎōŜǊƎϪŜŎƘǘ-ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘΦŘŜ 

 
α{ŜŜƭǎƻǊƎŜ-bǳƳƳŜǊά  
CǸǊ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜ CŅƭƭŜΥ 
лмсл фруонтфм 

DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ 
wŀǇƘŀŜƭŀ .ǳƘƭ 
YǊƻƻǎƎŀƴƎ пп 
пурср {ǘŜƛƴŦǳǊǘ 
¢ŜƭΦ лнррн ннлл 
CŀȄ лнррн ффсосо 
ǇŦŀǊǊŀƳǘϪŜŎƘǘ-ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘΦŘŜ 
 

5ƛ  луΦлл-мнΦлл ¦ƘǊ 
aƛ мрΦлл-мфΦлл ¦ƘǊ 
5ƻ луΦлл-мнΦлл ¦ƘǊ 
CǊ  луΦлл-мнΦлл ¦ƘǊ 

9ǊƭǀǎŜǊƪƛǊŎƘŜ  
IƻǊǎǘƳŀǊ 
IŀƎŜƴǎǝŜƎŜ м 
пусмн IƻǊǎǘƳŀǊ 

!ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎǎƪƛǊŎƘŜ 
.ƻǊƎƘƻǊǎǘ 
CǸǊǎǘŜƴǎǘǊΦ мм 
пурср {ǘŜƛƴŦǳǊǘ 

aŀǧƘŅǳǎƪƛǊŎƘŜ  
[ŀŜǊ 

!Ƴ .ŀŎƘ у 
пуосс [ŀŜǊ 
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DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ 

 

ŘŜǊ 9ǾΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ .ƻǊƎƘƻǊǎǘ

-IƻǊǎǘƳŀǊ
 

r  

m 
t  

H 
o 

r  
a 

ev 
ngelisch  

bΦ {ŎƘǿŀǊȊ ϭ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ5ǊǳŎƪŜǊŜƛΦŘŜ  
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[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΗ 
 
²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǎ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ ǎŎƘŅǘȊŜƴΣ 
Řŀǎǎ ǿƛǊ ǾƛŜǊ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘŜƴ ƘŀōŜƴΦ 
 
CǸǊ ǳƴǎ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘΣ ƎƭŜƛŎƘǘ Ŝǎ 
ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜƳ ²ǳƴŘŜǊΦ 
Lƴ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƴ ¢ŜƛƭŜƴ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ 
ŘŀǎΣ ƛƴ ŜƛƴƛƎŜƴ .ǊŜƛǘŀƴƎǊŀŘŜƴ ƘŜǊǊǎŎƘǘ 
ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ αƴǳǊά ŘƛŜ ¢ǊƻŎƪŜƴ-ǳƴŘ 
wŜƎŜƴȊŜƛǘΦ 
 
Lƴ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƎƛƻƴ ƪǸƴŘƛƎǘ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ 
ŜƛƴŜƳ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎƻƳƳŜǊ ŘŜǊ 
IŜǊōǎǘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ ōǳƴǘŜƴ CŀǊōŜƴ ŀƴΦ 
5ƛŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ǎƛƴƪŜƴΣ ŘŜǊ ƘŜƛǖŜǊπ
ǎŜƘƴǘŜ wŜƎŜƴ ǿƛǊŘ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ 
ǎŎƘƴŜƭƭ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ǾƛŜƭΣ ƧŜŘƻŎƘ ƴŀŎƘ 
ŜƛƴƛƎŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ 
bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƛƴ {ŎƘƴŜŜΦ   
CƭƛŜǖŜƴŘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎΧ  
 
!ǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƭŜōŜƴ Ǿƻƴ 
±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ǎŜƛ Ŝǎ Ƴƛǘ ƎǳǘŜƴ 
LŘŜŜƴΣ ǿƛŜ ΦȊΦ.Φ ŘŜƴ {ǳǇǇŜƴǎƻƴƴǘŀƎ ƛƴ 
[ŀŜǊΣ Ƴƛǘ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ȊǳƳ YƛǊŎƘŜƴǘŀƎ 
нлмф - ŘƛŜǎƳŀƭ ƛƴ 5ƻǊǘƳǳƴŘ ƻŘŜǊ ŘƛŜ 
±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 
ƴŜǳŜƴ tǊŜǎōȅǘŜǊǎ ƛƴ .ƻǊƎƘƻǊǎǘΦ 
bŜǳ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŘǊŜƛ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 
ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǎŜƛƴΣ ǿƻȊǳ ǿƛǊ 
ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ǊƛŜŦ ƎŜǊƴŜ ŜƛƴƭŀŘŜƴΦ  
 
.ƭŅǧŜǊƴ {ƛŜ  ǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ 
ǸōŜǊ ƪƻƳƳŜƴŘŜ ǳƴŘ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜ 
9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜ IƻǊǎǘƳŀǊΣ [ŀŜǊ ǳƴŘ .ƻǊƎƘƻǊǎǘΦ 
 
 
 

  LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ          9ŘƛǘƻǊƛŀƭ      

ноΦ WŀƘǊƎŀƴƎ        L.ƛ 
IŜƊ сп 
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 ǿŜƛǘŜǊŜ ƴǸǘȊƭƛŎƘŜ !ŘǊŜǎǎŜƴ     

 

LƘǊŜ tǊŜǎōȅǘŜǊκLƴƴŜƴ    

!ǊŎƘŜ-bƻŀƘ-  
CŀƳƛƭƛŜƴȊŜƴǘǊǳƳ 
{ŀōƛƴŜ YƻǊǘŀǎ  
CǸǊǎǘŜƴǎǘǊŀǖŜ мм  
пурср {¢-.ƻǊƎƘƻǊǎǘ                  
¢ŜƭΦΥ лнррн отлл 
 

.ǸŎƘŜǊŜƛ 
DŜǊǝ CƻǊǎƳŀƴƴ  
¢ŜƭΦΥ лнррн смфтп 
mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ 
aƛ   ммΦлл - мнΦол ¦ƘǊ 
5ƻ   мрΦлл - мсΦол ¦ƘǊ 
CǊ    мтΦлл - муΦол ¦ƘǊ 
{ƻ   ммΦол - мнΦол ¦ƘǊ 

αhŀǎŜά  
!ƭŜȄŀƴŘŜǊ .ŜŎƪŜǊ 
CǸǊǎǘŜƴǎǘǊŀǖŜ мм  
пурср {¢-.ƻǊƎƘƻǊǎǘ 
лмтн  опттрно  

!ǊŎƘŜ-bƻŀƘ-  
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ [ŀŜǊ 
!ƴƪŜ {ŎƘǿŀƴƪŜ 
.ǸƭǘǎǝŜƎŜ ол  
пуосс [ŀŜǊ                 
¢ŜƭΦΥ лнррп фмтфмт 
CŀȄΥ лнррп фмтфму 

 {ƻȊƛŀƭōŜǊŀǘǳƴƎ 
DǳŘǊǳƴ WŀƴǖŜƴΣ  
¢ŜƭΦΥ лнррм мппл 
{ǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ ƛƳ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ .ƻǊƎƘƻǊǎǘΥ 
ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ όƴƛŎƘǘ ŀƳ 
ŜǊǎǘŜƴ 5ƻ ƛƳ aƻƴŀǘύ 
мпΦол-мрΦол ¦ƘǊ 

{ŎƘǳƭŘƴŜǊōŜǊŀǘǳƴƎ 
{ƻȊƛŀƭŀǊōŜƛǘŜǊ  
YŀǊƭ {ŎƘǳōŜǊǘ  
¢ŜƭΦΥ лнррм мпп-по  
{ǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ ƛƳ 
DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ 
.ƻǊƎƘƻǊǎǘΥ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ 
мпΦол-мрΦол ¦ƘǊ                                 
  

 tǎȅŎƘΦ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ 
9ƭǘŜǊƴΣ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ 
²ŀǎǎŜǊǎǘǊŀǖŜ он  
пурср {¢-.ǳǊƎǎǘŜƛƴŦǳǊǘ 
¢ŜƭΦΥ лнррм момп 

LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ 

IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ 9ǾΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ .ƻǊƎƘƻǊǎǘ-IƻǊǎǘƳŀǊ 
wŜŘŀƪǝƻƴ ǳƴŘ [ŀȅƻǳǘΥ LƴƎǊƛŘ .ŜƛƴǘƪŜǊΣ LǊƛǎ .ƛǧƴŜǊΣ wŀǇƘŀŜƭŀ .ǳƘƭΣ IƻƭƎŜǊ  
9ǊŘƳŀƴƴΣ LƴƎŀ WŀƴǖŜƴΣ Wǳǧŀ WŀƴǖŜƴΣ !ƴƴŜƭŜƴŜ {ǘŀǊƳŀƴƴΣ aŀǊƎŀǊŜǘŜ ²ǳƴŘǊƛƎ 
5ǊǳŎƪΥ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦŘǊǳŎƪŜǊŜƛ 
!ǳƅŀƎŜΥ нΦтлл 9ȄŜƳǇƭŀǊŜ  
 



 

38 

 

 ǿŜƛǘŜǊŜ ƴǸǘȊƭƛŎƘŜ !ŘǊŜǎǎŜƴ     LƘǊŜ tǊŜǎōȅǘŜǊκLƴƴŜƴ    

!ƭŜȄŀƴŘŜǊ .ŜŎƪŜǊ 
IŀƘƴŜƴǎǘǊΦ мс 
пурср {ǘŜƛƴŦǳǊǘ 
¢ŜƭΦΥ лнррм футфуму 

9ƭƛǎŀōŜǘƘ .ƛƭƪŜ 
{ŜŘŀƴǎǘǊΦ н 
пурср {ǘŜƛƴŦǳǊǘ 
¢ŜƭΦΥ лнррн слууо 

wƻƭŦ [ƛƴƪŜ 
bƛŜŘŜƴƪŀƳǇǎǘǊΦ с 
пурср {ǘŜƛƴŦǳǊǘ 
¢ŜƭΦΥ лнррн рлфомс 

aƛŎƘŀŜƭ {ƛŜƃŜ 
{ŀƴŘǿŜƎ ол 
пурср {ǘŜƛƴŦǳǊǘ 
¢ŜƭΦΥ лнррн сотртм 

bƻǊōŜǊǘ ²ƻƭǘŜǊǎ 
[ƛƴŘŜƴǎǘǊΦ мло 
пурср {ǘŜƛƴŦǳǊǘ 
¢ŜƭΦΥ лнррн снффн 

/ƘǊƛǎǝƴŀ .ƻƭǘȊ 
[ƛƴŘŜƴǎǘǊΦ рл 
пурср {ǘŜƛƴŦǳǊǘ 
¢ŜƭΦΥ лнррн рролплм 

¦ǘŜ {ŎƘƳǸǎŜǊ 
¢ƘƻƳŀǎ-aŀƴƴ-{ǘǊΦ с 
пусмн IƻǊǎǘƳŀǊ 
¢ŜƭΦΥ лнрру мтнл 

 Wǳǧŀ WŀƴǖŜƴ 
[ŜǊŎƘŜƴǿŜƎ т 
пусмн IƻǊǎǘƳŀǊ 
¢ŜƭΦΥ лнрру трлт 

aƛŎƘŀŜƭ wǀǾŜƴǎǘǊǳƴƪ 
{ǘŜƛƴƪǳƘƭŜ о 
пуосс [ŀŜǊ 
¢ŜƭΦΥ лнррп нммформ 

 {ƛƳƻƴŜ hŜǩƴƎ-tǊŀƴƎŜ 
[ŀƴƎŜ CƭŀƎƎŜ о 
пуосс [ŀŜǊ 
¢ŜƭΦΥ лнррп фмтфро 

!ƭƭ
Ŝ t

ǊŜǎ
ōȅǘ

ŜǊL
ƴƴŜ

ƴ ǎ
ƛƴŘ

 

 

ǇŜǊ
 aŀ

ƛƭ 
ǳƴǘ

ŜǊ 

 

bŀŎ
Ƙƴŀ

ƳŜϪ
ŜŎƘ

ǘ
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  LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ          9ŘƛǘƻǊƛŀƭ      

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ  ...................................  н 
LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ.....................  о 
!ƴόƎŜύŘŀŎƘǘ .............................  п 
.ƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊ ........  с 
YǳǊȊ ϧ ōǸƴŘƛƎ ..........................  у 
±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ DŜǊŘ [ǀƘǊ .....  мл 
bŜǳŜǊ tǊŜǎōȅǘŜǊ  
       bƻǊōŜǊǘ ²ƻƭǘŜǊǎ ..............  мм 
aŜŘƛǘŀǝǾŜ !ƴƎŜōƻǘŜ .............  мн 
DŜǎǇǊŅŎƘǎƪǊŜƛǎŜ ..................... мп 
¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ [ǳǇŜ  ......................  мс 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ.....................  му 
¢Ŝŀ ϧ ¢ŀƭƪ ..............................  мф 
IŜƛƳŀǘ Ŝƛƴ .ŜƛǘǊŀƎ  
        Ǿƻƴ tǊƻŦΦ aΦ .ŜƛƴǘƪŜǊ ......  нл 
wǸŎƪōƭƛŎƪŜ .............................ΦΦнн 
bŜǳŜǎ ŀǳǎ ŘŜƳ C!bΦΦΦ ............  нп 

9ŎƘǘ [ŜǎŜƴǎǿŜǊǘ ....................  нс 
bŜǳŜǎ ŀǳǎ ŘŜƳ !ǊŎƘŜ bƻŀƘ  
       YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ [ŀŜǊ  ...........  ну 
YƛƴŘŜǊǎŜƛǘŜ ............................. нф 
wŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ  
          ƛƴ .ƻǊƎƘƻǊǎǘ ..................  ол 
wŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ 
          ƛƴ IƻǊǎǘƳŀǊ ..................  он 
wŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ 
          ƛƴ [ŀŜǊ ...........................  оо 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ-¢ŜǊƳƛƴŜ ............  оп 
LƘǊŜ tǊŜǎōȅǘŜǊLƴƴŜƴ  ..............  оу 
²ŜƛǘŜǊŜ ƴǸǘȊƭƛŎƘŜ !ŘǊŜǎǎŜƴ ...  оф 
²ƛǊ ǎƛƴŘ ŦǸǊ {ƛŜ ŘŀΗ ................  пл 

!ŎǊȅƭ Ǿƻƴ ¦Φ ²ƛƭƪŜ-aǸƭƭŜǊ ϭ  
DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ5ǊǳŎƪŜǊŜƛΦŘŜ  

bΦ {ŎƘǿŀǊȊ ϭ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ5ǊǳŎƪŜǊŜƛΦŘŜ  
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[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΗ 
 
{ƻǳƭŦƻƻŘ ς {ŜŜƭŜƴƴŀƘǊǳƴƎ 
 
¦ǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ŘŜǊ .ŜƎǊƛũ α{ƻǳƭŦƻƻŘά ŘƛŜ  
YǸŎƘŜ ŘŜǊ !ŦǊƻŀƳŜǊƛƪŀƴŜǊ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜǊ .ŜŦǊŜƛǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜǊ 
{ƪƭŀǾŜǊŜƛΦ 9ƛƴŜ ǊŜŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘŜ YǸŎƘŜΣ Řŀ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ς 
ǿƻƘƭ ƳŜƛǎǘ ŘƛŜ CǊŀǳŜƴ - Ƴƛǘ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴΣ ǇǊŜƛǎƎǸƴǎǝƎŜƴ 
[ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ ƪƭŀǊƪƻƳƳŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ  
DŜǿǸǊȊŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭ CŀƴǘŀǎƛŜ [ŜŎƪŜǊŜǎ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘŜǎ ŘŀǊπ
ŀǳǎ ƪƻŎƘǘŜƴΦ /ƘƛŎƪŜƴǿƛƴƎǎ ǳƴŘ {ǇŀǊǊƛōǎ ǎƛƴŘ ǎƻ ȊǿŜƛ .Ŝƛπ
ǎǇƛŜƭŜΦ 
 
IŜǳǘŜ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ .ŜƎǊƛũ ǿŜƛǘŜǊƎŜŦŀǖǘΦ 9Ǌ ǳƳŦŀǎǎǘ 
9ǎǎŜƴΣ Řŀǎ ǿƛǊ ƎŜƴƛŜǖŜƴΣ Řŀǎ ǳƴǎ ǎŎƘƳŜŎƪǘ ǳƴŘ ƎŜǎǳƴŘ 
ƛǎǘΦ 9ǎǎŜƴ ōŜƛ ŘŜƳ Ŝǎ ǳƴǎ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴǳǊ Ǝǳǘ ƎŜƘǘΦ 
 
9ǎǎŜƴΣ Ǿƻƴ ŘŜƳ Ŝǎ ƘŜƛǖǘΥ 
{ƻǳƭŦƻƻŘ ƳŀŎƘǘ ƘŀǇǇȅ 
{ƻǳƭŦƻƻŘ ƳŀŎƘǘ ŘƛŎƘ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ 
{ƻǳƭŦƻƻŘ ƳŀŎƘǘ ƎǳǘŜ [ŀǳƴŜ 
- ǿƛŜ ŜōŜƴ ŜƛƴŜ {ŎƘǸǎǎŜƭ ǾƻƭƭŜǊ {ƻƳƳŜǊōŜŜǊŜƴ 
 
{ƻǳƭŦƻƻŘ - 9ǎǎŜƴ ŦǸǊ [Ŝƛō ǳƴŘ {ŜŜƭŜ 
 
bŀƘǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŜŜƭŜΦ 
 
!ǳŦ ŘŜƳ .ƛƭŘ ǎǘŜƘŜƴ ŘŀŦǸǊ Řŀǎ bŜǳŜ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 
tǎŀƭƳŀǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ .ŀǎƛǎōƛōŜƭΦ 5ŀ ŬƴŘŜƴ ǿƛǊ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ǳƴπ
ǎŜǊŜ {ŜŜƭŜ ƴǀǝƎ ƘŀǘΥ Lƴ ŘŜƴ ²ƻǊǘŜƴ WŜǎǳΣ ƛƴ ŘŜƴ DŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǸōŜǊ ǎŜƛƴ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ²ƛǊƪŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴ !ǳǎƭŜƎǳƴπ
ƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ .ǊƛŜŦŜƴ ŘŜǎ bŜǳŜƴ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘŜǎΦ                          
 
 
 

            !ƴόƎŜύŘŀŎƘǘ      
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DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ - ¢ŜǊƳƛƴŜ   

ммΦммΦму млΦол ¦ƘǊ млΦол ¦ƘǊ лфΦмр ¦ƘǊ   

 .ǳŎƘ-

ǎƻƴƴǘŀƎ 

D5 tƭǳǎ ό[ƛǘŜǊŀǘǳǊύ  

Ƴƛǘ /ŀŦŜǘŜǊƛŀ  
D5 

D5 

ŀƴǎŎƘƭΦ YƛǊŎƘƪŀũŜŜ 
  

  I9 !. I9   

муΦммΦму млΦол ¦ƘǊ лфΦмр ¦ƘǊ млΦол ¦ƘǊ   

  D5 D5 
D5 ŀƴǎŎƘƭΦ  

{ǳǇǇŜƴǎƻƴƴǘŀƎ 
  

  !D. 9{ 9{   

нмΦммΦму     мфΦлл ¦ƘǊ   

      ¢ŀƛȊŞ D5   

      5{κ9{   

нрΦммΦму млΦол ¦ƘǊ млΦол ¦ƘǊ млΦол ¦ƘǊ 

 9ǿƛƎƪŜƛǘǎ-

ǎƻƴƴǘŀƎ 

D5 Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭΣ 

ŀƴǎŎƘƭΦ YY 

D5 

Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ ό²Ŝƛƴύ 

D5 

Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 

  I9 !. 5{ 

5ŀǘǳƳ .ƻǊƎƘƻǊǎǘ IƻǊǎǘƳŀǊ [ŀŜǊ 

 

нмΦмлΦму млΦол ¦ƘǊ лфΦмр ¦ƘǊ млΦол ¦ƘǊ   

  D5 tƭǳǎ ό{ŀƭōǳƴƎǎ-D5ύ D5 

D5 

ŀƴǎŎƘƭΦ {ǳǇǇŜƴǎƻƴƴǘŀƎ 

ǳƴŘ D5 ŀǳŦ CŀǊǎƛ 

  

  5{ 5{ 9{   

нуΦмлΦму млΦол ¦ƘǊ млΦол ¦ƘǊ муΦлл ¦ƘǊ   

  
D5 

Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 

D5 

Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ ό{ŀƊύ 
·-D5   

  !. 5{ !.   

лпΦммΦму млΦол ¦ƘǊ лфΦмр ¦ƘǊ млΦол ¦ƘǊ   

  
CŀƳ D5 Ƴƛǘ ¢ŀǳŦŜ 

ŀƴǎŎƘƭΦ YY 

D5 

ŀƴǎŎƘƭΦ YƛǊŎƘƪŀũŜŜ 

D5 

Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ ό{ŀƊύ 
  

  I9 !. !.   

    муΦлл ¦ƘǊ     

    YǊŜǳȊǿŜƛǎŜ-{ǇŜŎƛŀƭ {ǘΦ DŜǊǘǊǳŘƛǎƪƛǊŎƘŜ IƻǊǎǘƳŀǊ     

    !.     
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5ŀǘǳƳ .ƻǊƎƘƻǊǎǘ IƻǊǎǘƳŀǊ [ŀŜǊ   

мсΦлфΦму млΦол ¦ƘǊ млΦлл ¦ƘǊ млΦол ¦ƘǊ   

  
D5 tƭǳǎ 

 ŀƴǎŎƘƭΦ YY 

D5 

WǳōƛƭŅǳƳǎ-

ƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴŜƴ 

D5 

ŀƴǎŎƘƭΦ {ǳǇǇŜƴǎƻƴƴǘŀƎ 

  

  

  I9 !. 9{   

ноΦлфΦму млΦол ¦ƘǊ млΦол ¦ƘǊ муΦлл ¦ƘǊ   

  
D5 

  

D5 

Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ ό²Ŝƛƴύ 

·-D5 

όƳƛǘ IŀƴŘŀǳƅŜƎŜƴύ 
  

  I9 !D. 5{   

олΦлфΦму млΦол муΦлл ¦ƘǊ [ŜŜǊ   

  

D5 Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 

ǳƴŘ ¢ŀǳŦŜ 

tǊŀƛǎŜ D5 ƛƴ ŘŜǊ YŀǘƘΦ YƛǊŎƘŜ  

{ǎ /ƻǎƳŀǎ ǳƴŘ 5ŀƳƛƴŀ ƛƴ [ŜŜǊ 
  

  9{  !.   

лтΦмлΦму млΦол ¦ƘǊ лфΦмр ¦ƘǊ млΦол ¦ƘǊ   

  

CŀƳ D5  

Ƴƛǘ ŘŜƳ tƻǿŜǊǘŜŀƳΣ 

¢ŀǳŦŜǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 

¢ŀǳŦŜƴΣ ŀƴǎŎƘƭΦ YY 

D5 

ŀƴǎŎƘƭΦ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪ-

ŦǊǸƘǎǘǸŎƪ 

D5 Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 

ό²Ŝƛƴύ ¢ŀǳŦŜǊƛƴƴŜǊǳƴƎ 

ǳƴŘ ŘŜƳ DƻǎǇŜƭŎƘƻǊ 

b9² {tLwL¢ 

  

  I9 κ !. 5{ 5{   

    муΦлл ¦ƘǊ     

    YǊŜǳȊǿŜƛǎŜ-{ǇŜŎƛŀƭ {ǘΦ DŜǊǘǊǳŘƛǎƪƛǊŎƘŜ IƻǊǎǘƳŀǊ     

    !.     

мпΦмлΦму млΦол ¦ƘǊ млΦол ¦ƘǊ лфΦмр ¦ƘǊ   

  
D5 Ƴƛǘ ¢ŀǳŦŜ 

ŀƴǎŎƘƭΦ YY 

CŀƳ D5 Ƴƛǘ  

Y¦о YƛƴŘŜǊƴ 

D5 

ŀƴǎŎƘƭΦ YƛǊŎƘƪŀũŜŜ 
  

  tǊŅŘΦ ¦ƭǊƛƪŜ [ŀƎŜƳŀƴƴ 5{ tǊŅŘΦ ¦ƭǊƛƪŜ [ŀƎŜƳŀƴƴ   

D5 DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ   CŀƳ D5 CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
I9 tŦǊΦ IΦ 9ǊŘƳŀƴƴ  5{ tŦǊΨƛƴ 5Φ {ǇŜƭǎōŜǊƎ-{ǸƘƭƛƴƎ 
!. tǊŅŘΦ !Φ .ŜŎƪŜǊ   !D. tǊŅŘΦ !Φ-DΦ.ƻƭǘȊ 
DD tǊŅŘΦ 5ǊΦ DΦ DŀƧŜǿǎƪƛ  9{ tǊŅŘΦ 5ǊΦ 9Φ {ǸƘƭƛƴƎ 
Ita  tŦǊΦ IΦ-tΦ aŀǊƪŜǊ  W.Ǹƭƭ tŦŀǊǊŘŜŎƘŀƴǘ WΦ .Ǹƭƭ 
YY YƛǊŎƘƪŀũŜŜ 
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¦ƴŘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ tǎŀƭƳŜƴΦ 
aƛǊ ƪƻƳƳǘ Řŀ tǎŀƭƳ мло ƛƴ ŘŜƴ 
{ƛƴƴΣ ŘŜǊ ƳƛŎƘ ǎŜƛǘ {ŎƘǳƭǘŀƎŜƴ 
ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ƳƛǊ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 

α[ƻōŜ ŘŜƴ I9wwbΣ ƳŜƛƴŜ {ŜŜƭŜΦ 
¦ƴŘ ŀƭƭŜǎ ƛƴ ƳƛǊ ǇǊŜƛǎŜ ǎŜƛƴŜƴ ƘŜƛƭƛƎŜƴ bŀƳŜƴΗ  

[ƻōŜ ŘŜƴ I9wwbΣ ƳŜƛƴŜ {ŜŜƭŜΗ  
¦ƴŘ ǾŜǊƎƛǎǎ ƴƛŎƘǘ Řŀǎ DǳǘŜΣ Řŀǎ ŜǊ ŦǸǊ ŘƛŎƘ ƎŜǘŀƴ ƘŀǘΗ  

9Ǌ ǾŜǊƎƛōǘ ŘƛǊ ŀƭƭŜ ŘŜƛƴŜ ±ŜǊƎŜƘŜƴΦ  
9Ǌ ƘŜƛƭǘ ŀƭƭŜ ŘŜƛƴŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴΦ  

9Ǌ ŦǸƘǊǘ ŘŜƛƴ [ŜōŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ¢ƻŘŜǎƴŅƘŜΦ  
9Ǌ ǎŎƘƳǸŎƪǘ ŘƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ YǊƻƴŜ ςǎƛŜ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ DǸǘŜ ǳƴŘ 

.ŀǊƳƘŜǊȊƛƎƪŜƛǘΦ  
9Ǌ ǾŜǊǎƻǊƎǘ ŘƛŎƘ Ƴƛǘ DǳǘŜƳ ŘŜƛƴ [ŜōŜƴ ƭŀƴƎΣ ǎƻ ŦǸƘƭǎǘ Řǳ 

ŘƛŎƘ ƧǳƴƎ ǿƛŜ Ŝƛƴ !ŘƭŜǊΦά 
 
 
!ƭƭ Řŀǎ ōǊŀǳŎƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ {ŜŜƭŜƴΦ 
 
¦ƴŘ Dƻǧ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǳƴǎΗ 
 
!ƳŜƴ 
!ƴƴŜ-DǊŜǘŜ .ƻƭǘȊ 

      !ƴόƎŜύŘŀŎƘǘ      

!ǳŦ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ .ƭƛŎƪ ŜƛƴŜ Ŝǘǿŀǎ 

ǎŜƭǘǎŀƳŜ hōǎǘǎŎƘǸǎǎŜƭ
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Dƛōǘ Ŝǎ bǳŘŜƭƴ ƻŘŜǊ tƛȊȊŀ ƻŘŜǊ IƻǘŘƻƎǎ ȊǳƳ 
α{ŜƭōŜǊōŀǳŜƴάΚ  

 

¦ƴŘ ǿŜƴƴ IƻǘŘƻƎǎΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭŜ ²ǸǊǎǘŎƘŜƴ ōǊŀǳŎƘŜƴ ǿƛǊ 
ǿƻƘƭ ŦǸǊ млл YƛŘǎΚ  
LƳƳŜǊ ǿŜƴƴ Ŝǎ ǳƳ ǎƻƭŎƘŜ CǊŀƎŜƴ ƎŜƘǘΣ Řŀƴƴ ƛǎǘ ǿƛŜŘŜǊ 
ŜƛƴƳŀƭ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ YƻƴŬōƭƻŎƪ ŀƭƭŜǊ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ 
ŀǳǎ .ǳǊƎǎǘŜƛƴŦǳǊǘΣ .ƻǊƎƘƻǊǎǘΣ IƻǊǎǘƳŀǊ ǳƴŘ [ŀŜǊ ŀƴƎŜπ
ŘŀŎƘǘΦ 
 
.Ŝƛ млл YƻƴŬǎ ōǊŀǳŎƘŜƴ ǿƛǊ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ мн-мр 
¢ŜŀƳŜǊ ǳƴŘ ƧŜŘŜ aŜƴƎŜ LŘŜŜƴ ǳƴŘ wŅǳƳŜΣ ǳƳ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛπ
ǝƎ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ¢ƘŜƳŀ ŀǊōŜƛǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 
нлмт ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ŝǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ {ǘŀǝƻƴŜƴŀǊōŜƛǘ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ 
αLǎƭŀƳά ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊǘ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ŘŜƴ ¢ŀƎ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳŜƴ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ WǳƎŜƴŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ 
ŘŜǊ YƭŜƛƴŜƴ YƛǊŎƘŜ ōŜŜƴŘŜǘΦ 
 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŀƳ сΦ hƪǘƻōŜǊ ǎƻƭƭ Ŝǎ ǳƳ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ 
α!ōŜƴŘƳŀƘƭά ƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǿƛǊŘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊōŜƛ 
ǿƛŜŘŜǊ ǾƛŜƭŜ {ǘŀǝƻƴŜƴ ƎŜōŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ Ǿƻƴ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ {ŜƛǘŜƴ ōŜƭŜǳŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƪǊŜŀǝǾ ŀƴπ
ƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿƛǊŘΦ  
¦ƴŘ ƴŜōŜƴ млл IƻǘŘƻƎǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ bŀƘǊǳƴƎ ŦǸǊ 
ŘƛŜ {ŜŜƭŜΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ WǳƎŜƴŘƎƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ŦŜƛŜǊƴΦ 
bŀŎƘ ŘŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ aŀƭ ǿŀǊŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ ŜƛƴƛƎΥ ŘŜǊ ¢ŀƎ ǿŀǊ 
ŀƴǎǘǊŜƴƎŜƴŘ ǳƴŘ ōŜŘŜǳǘŜǘŜ ǾƛŜƭ tƭŀƴǳƴƎǎŀǳŦǿŀƴŘΣ ŀōŜǊ 
ŘŜǊ 9ǊŦƻƭƎ ƭƻƘƴǘ ŀƭƭŜ aǸƘŜΦ 
5ƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ YƻƴŬǘŀƎŜ ǎƛƴŘ ǸōǊƛƎŜƴǎ ƴǳǊ Ŝƛƴ 9ƭŜπ
ƳŜƴǘ ǳƴǎŜǊŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΣ ŘƛŜ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ƛƳπ
ƳŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ YƻƻǇŜǊŀπ
ǝƻƴ ƳǸƴŘŜƴ ǎƻƭƭΦ  .ƛǎ ŘŀƘƛƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜƳŀƎŀȊƛƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ 5ƛƴƎŜ 
ŘŀǊǸōŜǊ Ȋǳ ƭŜǎŜƴΦ 
I9 

  .ƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊ         
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  wŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ      

DǊǳǇǇŜ  Yƻƴǘŀƪǘ 

CǊŀǳŜƴƘƛƭŦŜ 

ƳƛǧǿƻŎƘǎ мрΦлл ¦ƘǊ 
Lƴ ŘŜƴ ƎŜǊŀŘŜƴ YŀƭŜƴŘŜǊǿƻŎƘŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 
!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴΥ YŀǊƻƭŀ ¢ŜǳōŜǊΣ ¢ŜƭΦΥ лнррп мрон 

YƛƴŘŜǊŎƘƻǊ 

tǊƻƧŜƪǘōŜȊƻƎŜƴΣ 
ƳŜƛǎǘŜƴǎ ƳƛǧǿƻŎƘǎ муΦлл ¦ƘǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 
!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴΥ ¦ǘŀ wŜƛƴƪŜ-wƻƭƛƴŎƪΣ ¢ŜƭΦΥ лнррм улннл 

DƻǎǇŜƭŎƘƻǊ 
b9² {tLwL¢ 

ƳƛǧǿƻŎƘǎ мфΦлл ¦ƘǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 
!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴΥ ¦ǘŀ wŜƛƴƪŜ-wƻƭƛƴŎƪΣ ¢ŜƭΦΥ лнррм улннл 

aŜŘƛǘŀǝǾŜǊ  
¢ŀƎŜǎŀǳǎƪƭŀƴƎ 

ƧŜŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ 
нлΦлл-нмΦмр ¦ƘǊ  
DǊǳǇǇŜƴǊŀǳƳΣ !Ƴ wƻƭŜǾƛƴŎƪƘƻŦ мтΣ пуосс [ŀŜǊ 
5ǊΦ 9ǎǘƘŜǊ {ǸƘƭƛƴƎΣ tŦŀǊǊŜǊƛƴ 5ŀƎƳŀǊ {ǇŜƭǎōŜǊƎ-{ǸƘƭƛƴƎ 

aƻǊƎŜƴƳŜŘƛǘŀǝƻƴ 

ƳƛǧǿƻŎƘǎ луΦолτлфΦмр ¦ƘǊ 
aƛǘ ¢ŜŜ ǳƴŘ DŜǎǇǊŅŎƘ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ 
όǎƛŜƘŜ !ǳǎƘŀƴƎ ŀƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΣ Ŝǎ Ǝƛōǘ !ǳǎƴŀƘƳŜƴύ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ 5ŀƎƳŀǊ {ǇŜƭǎōŜǊƎ-{ǸƘƭƛƴƎ ϧ 
5ǊΦ 9ǎǘƘŜǊ {ǸƘƭƛƴƎΣ !Ƴ wƻƭŜǾƛƴŎƪƘƻŦ мтΣ пуосс [ŀŜǊ 

{ǳǇǇŜƴǎƻƴƴǘŀƎ 
ƧŜŘŜƴ ŘǊƛǧŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘŜƴ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ ŘŜǊ ǳƳ млΦол ¦ƘǊ ōŜƎƛƴƴǘΦ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ 5ŀƎƳŀǊ {ǇŜƭǎōŜǊƎ-{ǸƘƭƛƴƎ 

CǊŜƛǘŀƎǎƪǊŜƛǎ 
ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

ƛΦŘΦwΦ ƭŜǘȊǘŜǊ CǊŜƛǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ммΦмр ¦ƘǊ 
ƛƳ !ǊŎƘŜ bƻŀƘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
Ƴƛǘ tŦŀǊǊŜǊ IƻƭƎŜǊ 9ǊŘƳŀƴƴ 

bŜǳŜ CǊŀǳŜƴƎǊǳǇǇŜ 
ŦǸǊ CǊŀǳŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
пр ǳƴŘ ср 

ŀƭƭŜ с ²ƻŎƘŜƴ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ мфΦол ¦ƘǊ 
LƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ  
tŦŀǊǊŜǊƛƴ 5ŀƎƳŀǊ {ǇŜƭǎōŜǊƎ-{ǸƘƭƛƴƎ 

 wŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ    

[
ŀ
Ŝ
Ǌ

 



 

34 

  wŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ      
I
ƻ
Ǌ
ǎ
ǘ
Ƴ
ŀ
Ǌ

 
 wŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ    

DǊǳǇǇŜ  Yƻƴǘŀƪǘ 

CǊŀǳŜƴƘƛƭŦŜ 

ƳƛǧǿƻŎƘǎ мрΦлл ¦ƘǊ 
Lƴ ŘŜƴ ǳƴƎŜǊŀŘŜƴ YŀƭŜƴŘŜǊǿƻŎƘŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 
!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴΥ 
aŀǊƎƛǘ tŀǳƭ 
¢ŜƭΦΥ лнрру фууно 

.ƛōŜƭƪǊŜƛǎ 

Lƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŀƳ ǾƛŜǊǘŜƴ aƻƴǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ 
нлΦлл ςннΦлл ¦ƘǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 
!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊΥ 
9ƘŜǇŀŀǊ .ŜƛƴǘƪŜǊ 
¢ŜƭΦΥ лнрру млсу 
όŘƛŜ ƎŜƴŀǳŜ ¢ŜǊƳƛƴǸōŜǊǎƛŎƘǘ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ 
IƻƳŜǇŀƎŜ ƻŘŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ {ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴύ 

/ƘƻǊ-¢ǊŜũ 

ƴŀŎƘ !ōǎǇǊŀŎƘŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 
!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴΥ 
Wǳǧŀ WŀƴǖŜƴ 
¢ŜƭΦΥ лнрру трлт 

 

7 

  .ƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊ         

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ǎŎƘǀƴŜǎ ½ŜƛŎƘŜƴ 
ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜǊ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊ ƛǎǘ 
ŘƛŜǎŜǊ YŀƭŜƴŘŜǊΣ ŘŜǊ ŀƴ ŀƭƭŜƴ 
ǳƴǎŜǊŜƴ tǊŜŘƛƎǘǎǘŅǧŜƴ ŦǸǊ ϵ 
млΣлл ϵ ǇǊƻ {ǘǸŎƪ ȊǳƳ ±ŜǊƪŀǳŦ 
ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿƛǊŘΦ   
 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ȋǳ /ƘǊƛǎǝ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ ŀǳŦ 
ŘŜƳ ±ŜǊƭƻōǳƴƎǎƘǸƎŜƭ ƛƳ .ŀƎƴƻ 

YǊŜƛǎƭŜƘǊƎŀǊǘŜƴ .ǳǊƎǎǘŜƛƴŦǳǊǘ 

5ŜǊ ǾŜǊƭƻǊŜƴŜ {ƻƘƴ ό[ƪ мрΣмм-онύ  
ǾƻǊ ŘŜǊ YŀǘƘΦ YƛǊŎƘŜ {ǘΦ WƻƘŀƴƴŜǎ  
bŜǇǳƳǳƪΣ .ǳǊƎǎǘŜƛƴŦǳǊǘ 

mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŜƎƴǳƴƎǎƪŀǇŜƭƭŜ 
ƛƴ [ŀŜǊ 

wƛǧŜǊōǳǊƎ .ǳǊƎǎǘŜƛƴŦǳǊǘ 

WŀƘǊŜǎƪŀƭŜƴŜŘŜǊ нлмф 
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     Χ ϧ ōǸƴŘƛƎ YǳǊȊ ϧ ΦΦΦ 

{ŜƴƛƻǊŜƴƪŀũŜŜ
 

!Ƴ ноΦлфΦму ƭŅŘǘ ŘƛŜ 9ǾΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜπ

ƳŜƛƴŘŜ ȊǳƳ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ YŀũŜŜǘǊƛƴπ

ƪŜƴ ŦǸǊ {ŜƴƛƻǊŜƴ ǳƳ мрΦлл ¦ƘǊ ƛƴ Řŀǎ 

DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ IƻǊǎǘƳŀǊ ŜƛƴΦ !ƴƳŜƭπ

ŘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǊƴŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ōǸǊƻ ŜƴǘƎŜƎŜƴ ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

 

bŜǳŜ DǊǳǇǇŜ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ пр ǳƴŘ ср ƛƴ [ŀŜǊΦ  
²ƛǊ ǘŀǳǎŎƘŜƴ ǳƴǎ ŀǳǎ ǸōŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ¢ƘŜƳŜƴ 
ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΦ ¦ƴǎŜǊŜ ¢ǊŜũŜƴ 
ŬƴŘŜƴ ŎŀΦ ŀƭƭŜ р-с ²ƻŎƘŜƴ ŀƳ !ōŜƴŘ ǎǘŀǧΦ bŜǳŜ 

CǊŀǳŜƴ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ  
LƴŦƻǎ ōŜƛ tŦŀǊǊŜǊƛƴ 5Φ {ǇŜƭǎōŜǊƎ-{ǸƘƭƛƴƎ 

!ŘǾŜƴǘ ŜǊƭ
ŜōŜƴ 

ό!ƭƭǘŀƎǎŜ
ȄŜǊȊƛǝŜƴύ 

{ƛŎƘ ƧŜŘŜ
ƴ ¢ŀƎ Ŝƛƴ

 ǿŜƴƛƎ ½Ŝ
ƛǘ ƴŜƘπ

ƳŜƴ ŦǸǊ ŀ
ŘǾŜƴǘƭƛŎƘ

Ŝ LƳǇǳƭǎŜ
 ǳƴŘ 

ŜƛƴƳŀƭ ƛƴ
 ŘŜǊ ²ƻŎƘ

Ŝ ǎƛŎƘ Ȋǳ
Ƴ 

!ǳǎǘŀǳǎŎƘ
 ǘǊŜũŜƴΥ 

п Ƴŀƭ ŘƛŜ
ƴǎǘŀƎǎ Ǿƻ

ƴ мф-нм ¦ƘǊΥ  

нтΦ bƻǾΦΣ
 пΦΣ ммΦΣ

 ǳΦ муΦ 5
ŜȊŜƳōŜǊ 

 

[ŜƛǘǳƴƎΥ 
5ŀƎƳŀǊ {Ǉ

ŜƭǎōŜǊƎ-{ǸƘƭƛƴƎ 

YƻǎǘŜƴΥ м
р 9ǳǊƻ όŦ

ǸǊ aŀǘŜǊƛ
ŀƭ ǳΦ 

DŜǘǊŅƴƪύ 
Ƴƛǘ !ƴƳŜƭ

ŘǳƴƎΣ  

¢ŜƭΦΥ лнр
рп фмфррт

л
 

лтΦмлΦнлму 
9ǊƴǘŜŘŀƴƪ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 

§ Ƴƛǘ ¢ŀǳŦŜǊƛƴƴŜǊǳƴƎ  ǳƴŘ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ 
ŘŜǎ tƻǿŜǊǘŜŀƳǎ ƛƴ ŘŜǊ  
!ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎǎƪƛǊŎƘŜ .ƻǊƎƘƻǊǎǘ 

§ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭΦ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦǊǸƘǎǘǸŎƪ ƛƴ 
ŘŜǊ 9ǊƭǀǎŜǊƪƛǊŎƘŜ IƻǊǎǘƳŀǊ 

§ Ƴƛǘ ¢ŀǳŦŜǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƳ 
DƻǎǇŜƭŎƘƻǊ b9² {tLwL¢ ƛƴ ŘŜǊ 
aŀǧƘŅǳǎƪƛǊŎƘŜ [ŀŜǊ 
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DǊǳǇǇŜ  Yƻƴǘŀƪǘ 

{ƛǘȊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ǝƭƭŜ 

ƛƳƳŜǊ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎΣ муΦол-мфΦол ¦ƘǊ 
wŀǳƳ DŜƭōΣ мΦhD DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 
!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴΥ 
tŦǊΨƛƴ 5ŀƎƳŀǊ {ǇŜƭǎōŜǊƎ-{ǸƘƭƛƴƎ 

¢Ŝŀ ϧ ¢ŀƭƪ 

ƛƳƳŜǊ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎΣ мсΦол-муΦол ¦ƘǊ 
!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴΥ 
{ǾŜƴƧŀ wŀƳƳŜ 
¢ŜƭΦΥ лмрмκпплпнслм  

YŀƳƳŜǊŎƘƻǊ  
vǳƻŘƭƛōŜǘ 

ƛƳƳŜǊ ƳƻƴǘŀƎǎ /ƘƻǊǇǊƻōŜΣ мфΦол ¦ƘǊ 
!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴΥ 
{ƛƭǾƛŀ ±ŜƴƴŜōŜǊƴŘ 
¢ŜƭΦΥ лнррн фусстл 

tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ 

ƛƳƳŜǊ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ /ƘƻǊǇǊƻōŜΣ мфΦол ¦ƘǊ 
!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊΥ 
aŀƴŦǊŜŘ .ƭǀƳƪŜǊ 
¢ŜƭΦΥ лнррн слфлу 

YYY-aŅƴƴŜǊƎǊǳǇǇŜ 

ƧŜŘŜƴ оΦ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘΣ нлΦлл ¦ƘǊ 
!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊΥ  
bƻǊōŜǊǘ ²ƻƭǘŜǊǎ 
¢ŜƭΦΥ лнррн снффн 
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ƻ
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Ƙ
ƻ
Ǌ
ǎ
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DǊǳǇǇŜ  Yƻƴǘŀƪǘ 

{ǇƛŜƭ-ǳƴŘ YǊŀōōŜƭπ
ƎǊǳǇǇŜƴ 

aŜƘǊŜǊŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ƭǘŜǊǎǎǘǳŦŜƴ  
²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ 
YƻƴǘŀƪǘΥ лнррн ннлл 

hũŜƴŜǊ CǊŀǳŜƴǘǊŜũ 
9±! 

мп-ǘŅƎƛƎ ƳƛǧǿƻŎƘǎ όƛƴ ƎŜǊŀŘŜƴ YŀƭŜƴŘŜǊǿƻŎƘŜƴύ 
лфΦол-ммΦол ¦ƘǊ 
!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴΥ 
wŜƴŀǘŜ aŜƛŜǊΣ ¢ŜƭΦΥ лнррн сммлл 
wŜƴŀǘŜ aŜǊǎŎƘƪǀǧŜǊΣ ¢ŜƭΦΥ лнррн ффрорс 

CǊŀǳŜƴƎǊǳǇǇŜ 
{ǳǇŜǊŎŀǘǎ 

WŜŘŜƴ пΦ aƛǧǿƻŎƘ ƛƳ aƻƴŀǘΣ нлΦлл ¦ƘǊ 
!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴΥ 
¢ƛƴŀ [ƛƴŘŜƭ 
¢ŜƭΦΥ лнррн тлнтоп 

YYY-CǊŀǳŜƴƎǊǳǇǇŜ 

WŜŘŜƴ нΦ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘΣ мфΦол ¦ƘǊ 
!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴΥ 
IŀƴƴŜ {ƛũŜƭΣ ¢ŜƭΦΥ лнррн снслф 
!ƴƴŜƭƛŜǎŜ .ǊŜƛƭƳŀƴƴΣ ¢ŜƭΦΥ лнррн трнм 

!ōŜƴŘƪǊŜƛǎ  
ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ 

[ŜǘȊǘŜǊ aƻƴǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘΣ мрΦлл ¦ƘǊ 
!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴΥ 
9ƭƛǎŀōŜǘƘ ²ŜǊƳŜƭǘ  
¢ŜƭΦΥ лнррн слулн 

CǊŀǳŜƴƘƛƭŦŜ 

мп-ǘŅƎƛƎ ƳƛǧǿƻŎƘǎ όƛƴ ƎŜǊŀŘŜƴ YŀƭŜƴŘŜǊǿƻŎƘŜƴύ 
мрΦлл-мтΦлл ¦ƘǊ 
!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴΥ 
!ƴƴŜ-DǊŜǘŜ .ƻƭǘȊ 
¢ŜƭΦΥ лнррн футфн 
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     Χ ϧ ōǸƴŘƛƎ YǳǊȊ ϧ ΦΦΦ 

{ŜƴƛƻǊŜƴƪŀũŜŜ
 

!Ƴ ноΦлфΦму ƭŅŘǘ ŘƛŜ 9ǾΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜπ

ƳŜƛƴŘŜ ȊǳƳ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ YŀũŜŜǘǊƛƴπ

ƪŜƴ ŦǸǊ {ŜƴƛƻǊŜƴ ǳƳ мрΦлл ¦ƘǊ ƛƴ Řŀǎ 

DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ IƻǊǎǘƳŀǊ ŜƛƴΦ !ƴƳŜƭπ

ŘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǊƴŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ōǸǊƻ ŜƴǘƎŜƎŜƴ ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

 

mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜƴƴŀŎƘǘ

 
 ½ǳƳ ŘǊƛǧŜƴ aŀƭ ŬƴŘŜǘ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƳ млΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлму ŘƛŜ 

 

mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜƴƴƴŀŎƘǘ ƛƴ ŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜƴ .ƻǊƪŜƴΣ /ƻŜǎŦŜƭŘ ǳƴŘ 

{ǘŜƛƴŦǳǊǘ ǎǘŀǧΦ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ /ƘǊƛǎǝƴƴŜƴ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǘŜƴ 

ƭŀŘŜƴ ŘŀȊǳ ŜƛƴΣ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴ ŀƳ hǊǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƴŜǳŜƴ [ƛŎƘǘ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ 

ς 

ōŜƎƭŜƛǘŜǘ Ǿƻƴ YǳƭǘǳǊŀƴƎŜōƻǘŜƴΣ aƛǘƳŀŎƘ

-!ƪǝƻƴŜƴ ƻŘŜǊ ƳŜŘƛǘŀǝǾŜƴ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴΦ
 

9ǎ ƎŜƘǘ ŘŀǊǳƳΣ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴΣ ǳƴƎŜǿƻƘƴǘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ 

ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴǊŅǳƳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ Ȋǳ ŜǊǀũƴŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŘŜƴ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊōƛƴŘŜƴŘŜƴ !ǳƊǊŀƎ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴ ōŜƛŘŜǊ YƻƴŦŜǎǎƛƻπ

ƴŜƴ Ȋǳ ōŜǘƻƴŜƴΥ aŜƴǎŎƘŜƴ ƴŜǳƎƛŜǊƛƎ ƳŀŎƘŜƴΣ ǎƛŜ ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ 

ŜƛƴƭŀŘŜƴΣ ηYƛǊŎƘŜζ ƴŜǳ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊǎ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴΦ

 

aƛǘ ŜƛƴŜǊ ǎƻƭŎƘŜƴ !ƪǝƻƴ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŀƴ ƧŜŘŜƳ hǊǘ ǳƴŘ ƛƴ ƧŜŘŜǊ {ǘŀŘǘ ƛƳ 

aǸƴǎǘŜǊƭŀƴŘ Ŝƛƴ ǿŀƘǊƴŜƘƳōŀǊŜǎ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǎ {ƛƎƴŀƭ ǎŜǘȊŜƴ 

ς Ŝƛƴ {ƛƎπ

ƴŀƭ Ƴƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ {ǘǊŀƘƭƪǊŀƊΦ

 ²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦƻŜƪƴΦŘŜ
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bŀƘǘƭƻǎŜ «ōŜǊƎŀōŜ  
ƴŀŎƘ ȊŜƘƴ WŀƘǊŜƴ 

 
DŜǊƘŀǊŘ [ǀƘǊ ǎŎƘŜƛŘŜǘ  
ŀǳŦ ŜƛƎŜƴŜƴ ²ǳƴǎŎƘ  

ŀǳǎ ŘŜƳ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳ ŀǳǎ 

 
 
 

 
 
LƳ CŜōǊǳŀǊ нллу ǿǳǊŘŜ DŜǊƘŀǊŘ [ǀƘǊ ƛƴǎ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳ ƎŜǿŅƘƭǘΦ 
aƛǘ ǎŜƛƴŜǊ ǊŜƛŎƘŜƴ .ŜǊǳŦǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎ ŀƭǎ !ǊŎƘƛǘŜƪǘ ǳƴŘ [ŜƛǘŜǊ ŘŜǎ 
!Ƴǘǎ ŦǸǊ LƳƳƻōƛƭƛŜƴƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōŜƛ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ aǸƴǎǘŜǊ ǿŀǊ ŜǊ ŘƛŜ 
LŘŜŀƭōŜǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ !Ƴǘ ŘŜǎ .ŀǳƪƛǊŎƘƳŜƛǎǘŜǊǎΦ ¦ƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŀǘ 
Ǝŀō Ŝǎ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǊŜƛŎƘƭƛŎƘ !ǊōŜƛǘ ŦǸǊ ǎŜƛƴ wŜǎǎƻǊǘΥ ŘŜǊ 
¦Ƴ- ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜǳōŀǳ ƛƴ IƻǊǎǘƳŀǊΣ ŘƛŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ !ƪǳǎǝƪ 
ƛƴ ŘŜǊ aŀǧƘŅǳǎƪƛǊŎƘŜ ƛƴ [ŀŜǊ ǎƻǿƛŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ ƛƴ 
.ƻǊƎƘƻǊǎǘΣ ǾƛŜƭŜ ƪƭŜƛƴŜ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 
αDǊǸƴŜƴ IŀƘƴǎάΣ ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘ ŘŜǎ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ ¦ƳǿŜƭǘƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜΣ ŘƛŜ ƴŜǳŜ LƴƴŜƴŀǳǎǎǘŀǧǳƴƎ ŘŜǊ !ǳŦŜǊǎǘŜπ
ƘǳƴƎǎƪƛǊŎƘŜ όCǳǖōƻŘŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǘǳƘƭǳƴƎύΣ LƴƴŜƴŀƴǎǘǊƛŎƘŜ ƛƴ ǳƴǎŜπ
ǊŜƴ IŅǳǎŜǊƴΣ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎΦ 
LŎƘ ǎǘƻǇǇŜ Ƴŀƭ ƘƛŜǊΣ Ƴŀƴ ŀƘƴǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ [ƛǎǘŜ ōŜƭƛŜōƛƎ ŦƻǊǘȊǳǎŜǘȊŜƴ 
ǿŅǊŜΧ 
aƛǘ ǎŜƛƴŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ƙŀǘ DŜǊƘŀǊŘ [ǀƘǊ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ Ƴƛǘ ŘŀȊǳ 
ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴΣ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ȊǳƪǳƴƊǎŦŅƘƛƎ ŀǳŦȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 
5ŀŦǸǊ ǳƴŘ ŦǸǊ ŀƭƭŜǎ ŀƴŘŜǊŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŎƘΣ ƭƛŜōŜǊ 
DŜǊŘΣ ǳƴŘ ŘŜƛƴŜ CŀƳƛƭƛŜ DƻǧŜǎ ǊŜƛŎƘŜƴ {ŜƎŜƴΦ 

 

 

 
±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ Ǿƻƴ DŜǊŘ [ǀƘǊ 

DŜǊŘ [ǀƘǊ 
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YƻƳƳΣ ǿƛǊ ōŀǳŜƴ ŜƛƴŜ IǀƘƭŜΧΦ 
 
²ŜǊ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŜǊƴŜ ŀƴ ŘƛŜ ½ŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴŜƴ Ƴŀƴ ŘŜƴ 9ǎǎπ
ǝǎŎƘ ǳƳŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘ ƘŀǘΣ ǳƳ ŜƛƴŜ IǀƘƭŜ ƛƳ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ ¦ƳŦŜƭŘ Ȋǳ 
ōŀǳŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ {ǇƛŜƭ ƛǎǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ Ŝƛƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘΣ ŘŜƴƴ 
Ŝǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ DǊǳƴŘōŜŘǸǊŦƴƛǎ ŘŜǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ƎŜōƻǊƎŜƴ Ȋǳ ŦǸƘƭŜƴ 
ǳƴŘ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ǳǖŜƴǿŜƭǘ ŀōȊǳǎŎƘƛǊƳŜƴΦ  
 
²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ ƧǸƴƎǎǘŜƴ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŜǊǎǘƳŀƭ ƴǳǊ ¢ŜƛƭƘŀōŜǊ ŀƴ 
ŘŜƴ IǀƘƭŜƴ ŘŜǊ DǊǀǖŜǊŜƴ ǎƛƴŘΣ ŦŀƴƎŜƴ ŘƛŜ ŘǊŜƛ ƧŅƘǊƛƎŜƴ ǎŎƘƻƴ ŀƴ 
ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ŜƛƴȊǳŘŜŎƪŜƴ ǳƳ ŘŀǊŀǳǎ Ŧŀƴǘŀπ
ǎƛŜǾƻƭƭŜ ±ŜǊǎǘŜŎƪŜ Ȋǳ ōŀǳŜƴΦ WŜ ŅƭǘŜǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜǎǘƻ ŀƴπ
ǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ .ŀǳǿŜǊƪŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛǎŎƘŜƴ !ƴπ
ǎǇǊǸŎƘŜΦ 5ŀƴƴ ƛǊƎŜƴŘǿŀƴƴ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ α9ƛƴǊŀǳƳ IǀƘƭŜά ŜƛƴŜ Ƴƛǘ 
ƳŜƘǊŜǊŜƴ wŅǳƳŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ CǳƴƪǝƻƴǎōŜǊŜƛŎƘŜƴΦ  
5ŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 9ǊƭŜōƴƛǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘΣ 
ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛǎŎƘŜ DŜǎŎƘƛŎƪŜ ǳƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜǊ !Ǌǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ŘŀȊǳ ōŜƴǀǝƎǘΣ 5ŜŎƪŜƴΣ ƎǊƻǖŜ {ǘƻŨŀƘƴŜƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ ŀƭǘŜ 
DŀǊŘƛƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎΦ LƳ LƴƴŜǊŜƴ Ƴǳǎǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ 
DŜƳǸǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀȊǳ ŘƛŜƴŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ƎǊƻǖŜ 
YǳǎŎƘŜƭƪƛǎǎŜƴΣ ²ƻƭƭŘŜŎƪŜƴ ǎƻǿƛŜ ¢ŀǎŎƘŜƴƭŀƳǇŜƴ ŘƛŜΣ ŘƛŜ DŜƛǎǘŜǊ 
ǾŜǊǘǊŜƛōŜƴΦ !ǳŎƘ ƛƳ !ǳǖŜƴōŜǊŜƛŎƘ ǎƛƴŘ ŘŜǊ CŀƴǘŀǎƛŜ ƪŜƛƴŜ DǊŜƴȊŜƴ 
ƎŜǎŜǘȊǘΦ ²ŜƛŘŜƴǝǇǇƛǎΣ ŘǳƴƪƭŜ 9ŎƪŜƴ ƘƛƴǘŜǊ ƘƛƴǘŜǊƳ DŀǊǘŜƴƘŅǳǎπ
ŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ƎǊƻǖŜ .ǸǎŎƘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ IǀƘƭŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǎǘŜŎƪŜ ƎŜƴǳǘȊǘΦ 
5ƛŜǎŜ ǿŜǊŘŜƴ Řŀƴƴ ƳŀƴŎƘƳŀƭ Ȋǳ αIŜȄŜƴƪǸŎƘŜƴά ǳƳŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘ 
Ƴƛǘ DŜǎŎƘƛǊǊ ǳƴŘ YƻŎƘƘŜǊŘŜƴΦ .ŜǊŜƛǘǎ ōŜƛƳ !ǳŧŀǳ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ¢ŜŀƳπ
ŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜǎŜǎ Ƴƛǘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘ 
ǳƴŘ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 9ǊƎŜōƴƛǎ ōŜƅǸƎŜƭǘ ŘƛŜ ƪǊŜŀǝǾŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ 
 

¦ƴǎŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ōƛŜǘŜǘ ŀǳǖŜƴ ǿƛŜ ƛƴƴŜƴ ǾƛŜƭŜ aǀƎƭƛŎƘπ

ƪŜƛǘŜƴ ƘƛŜǊŦǸǊ ŘŜƴ ǊƛŎƘǝƎŜƴ tƭŀǘȊ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜƴ {Ǉŀǖ Ȋǳ Ƙŀπ

ōŜƴΦ LƳ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ wƻƭƭŜƴǎǇƛŜƭΣ ŜƎŀƭ ƻō Ƴƛǘ CŀƴǘŀǎƛŜŦǊŜǳƴŘŜƴΣ 

tǳǇǇŜƴΣ YǳǎŎƘŜƭǝŜǊŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 

ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ ǎƻȊƛŀƭŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ. 

¦ƭǊƛƪŜ {ƛŜƃŜ 

[
ŀ
Ŝ
Ǌ
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aŜƛƴ bŀƳŜ ƛǎǘ bƻǊōŜǊǘ ²ƻƭǘŜǊǎΣ  
ƛŎƘ ōƛƴ рф WŀƘǊŜ ŀƭǘΣ ǾŜǊƘŜƛǊŀǘŜǘ ǳƴŘ ƘŀōŜ ŘǊŜƛ  

ŜǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ¢ǀŎƘǘŜǊΦ 
 

LŎƘ ƪƻƳƳŜ ƎŜōǸǊǝƎ ŀǳǎ ŘŜǊ bŀŎƘōŀǊƎŜƳŜƛƴŘŜ  
bƻǊŘǿŀƭŘŜ ǳƴŘ ōƛƴ ǸōŜǊ 5ǸǎǎŜƭŘƻǊŦ ƛƳ  
5ŜȊŜƳōŜǊ мффм Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜ  
ƴŀŎƘ .ƻǊƎƘƻǊǎǘ ƎŜȊƻƎŜƴΦ  
aŜƛƴŜ CǊŀǳ {ƛƎǊƛŘ ƛǎǘ ƎŜōǸǊǝƎŜ .ƻǊƎƘƻǊǎǘŜǊƛƴΣ  
ǎŜƛǘ ƛƘǊŜǊ YƛƴŘƘŜƛǘ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘ ǳƴŘ ǸōŜǊ ǎƛŜ  
ƘŀōŜ ƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƪŜƴƴŜƴƎŜƭŜǊƴǘΦ  
LŎƘ ƘŀōŜ ƳƛŎƘ Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴ ƘƛŜǊ ǎŜƘǊ ǿƻƘƭ ƎŜŦǸƘƭǘΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ ƻũŜƴŜ !Ǌǘ ǳƴŘ 
ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ Ƙŀǘ ƳƛǊ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ƎŜŦŀƭƭŜƴΦ 
!ǳǎ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƪƻƴǘŀƪǘƪǊŜƛǎ όYYYύ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ !ƴŦŀƴƎ ŘŜǊ мффлŜǊ WŀƘǊŜ ŘƛŜ YYY-
CǊŀǳŜƴ- ǳƴŘ aŅƴƴŜǊƎǊǳǇǇŜΦ aŜƛƴŜ CǊŀǳ ƛǎǘ ǎƻŦƻǊǘ ƛƴ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴƎǊǳǇǇŜ ŀƪǝǾ ƎŜǿƻǊπ
ŘŜƴ ǳƴŘ ƳŜƛƴǘŜΣ ŘƛŜ aŅƴƴŜǊƎǊǳǇǇŜ ǿŅǊŜ ŘƻŎƘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ŀƭǎ αCǊŜƳŘŜǊάΣ ŘŜǊ ƛƴ 
.ƻǊƎƘƻǊǎǘ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜ YƻƴǘŀƪǘŜ ƎŜƪƴǸǇƊ ƘŀǘΣ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘΦ LŎƘ ōƛƴ Řŀƴƴ ȊǳƳ  
ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ǊŜũŜƴ ƎŜƎŀƴƎŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ǊŜũŜƴ ȊǳƳ {ǇǊŜŎƘŜǊ ŘŜǊ 
aŅƴƴŜǊƎǊǳǇǇŜ ōŜǎǝƳƳǘ ǿƻǊŘŜƴΦ {Ŝƛǘ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ōƛƴ ƛŎƘ - Ƴƛǘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ WŀƘǊŜƴ  
¦ƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ς ōƛǎ ƘŜǳǘŜ {ǇǊŜŎƘŜǊ ŘŜǊ aŅƴƴŜǊ- 
ƎǊǳǇǇŜΣ ŘŜǊŜƴ нр-ƧŅƘǊƛƎŜǎ .ŜǎǘŜƘŜƴ ǿƛǊ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ {ƻƳƳŜǊ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ 
5ŀ ƳƛǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƛƴ .ƻǊƎƘƻǊǎǘ ǾƛŜƭ ƎŜƎŜōŜƴ ƘŀǘΣ ƪŀƴƴ  
ƛŎƘ ƴǳƴ ŀƭǎ tǊŜǎōȅǘŜǊ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ αȊǳǊǸŎƪƎŜōŜƴάΦ {Ŝƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ōƛƴ ƛŎƘ  
ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎŜǊ CƛƴŀƴȊōŜǊŀǘŜǊ ǳƴŘ ōŜǊŀǘŜ ƳŜƛƴŜ aŀƴŘŀƴǘŜƴ ƛƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ  
CǊŀƎŜƴ ŘŜǊ ǇǊƛǾŀǘŜƴ CƛƴŀƴȊŜƴΦ aŜƛƴ ōŜǊǳƅƛŎƘŜǊ ²ŜǊŘŜƎŀƴƎ ōŜƎŀƴƴ ƧŜŘƻŎƘ  
Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ aŀǳǊŜǊƭŜƘǊŜ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƳ {ǘǳŘƛǳƳ ƛƳ .ŀǳƛƴƎŜƴƛŜǳŜǊǿŜǎŜƴ  
Ƴƛǘ !ōǎŎƘƭǳǎǎ 5ƛǇƭƻƳ LƴƎŜƴƛŜǳǊΦ 
!ƭǎ tǊŜǎōȅǘŜǊ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ƳŜƛƴ ōŜǊǳƅƛŎƘŜǎ ²ƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ  
ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ  ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ .ŀǳǿŜǎŜƴ κ DŜōŅǳŘŜ ƛƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴ  
ǳƴŘ ǎŜƘŜ ƳŜƛƴŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘΣ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊΦ  
LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƳƛŎƘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ  
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎκ½ǳƪǳƴƊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 
LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ LƘƴŜƴκ9ǳŎƘΗ 
LƘǊ κ 9ǳŜǊ 
bƻǊōŜǊǘ ²ƻƭǘŜǊǎ 

±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ Ǿƻƴ DŜǊŘ [ǀƘǊ    bŜǳŜǊ tǊŜǎōȅǘŜǊ bƻǊōŜǊǘ ²ƻƭǘŜǊǎ 

bƻǊōŜǊǘ ²ƻƭǘŜǊǎ 
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{ƛǘȊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ǝƭƭŜ  
ƧŜǿŜƛƭǎ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ ƛƳ  

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ .ƻǊƎƘƻǊǎǘΣ  
муΦол ς мфΦол ¦ƘǊ  

όƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜƴ CŜǊƛŜƴΣ ōƛǎ нлΦ bƻǾΦύ 

aŜŘƛǘŀǝǾŜ !ƴƎŜōƻǘŜ 

 
aƻǊƎŜƴƳŜŘƛǘŀǝƻƴ  

ƧŜǿŜƛƭǎ ƳƛǧǿƻŎƘǎ  
Ǿƻƴ уΦол ς фΦмр ¦ƘǊΣ  

!Ƴ wƻƭŜǾƛƴŎƪƘƻŦ мтŀ ƛƴ [ŀŜǊ 

hŀǎŜƴǘŀƎΥ  
αLƴ wŜǎƻƴŀƴȊ Ƴƛǘ ŘŜǊ bŀǘǳǊΣ YǊŜŀǝǾŜǎ {ŎƘǊŜƛōŜƴ 

ǳƴŘ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ ŀƳ [ŜōŜƴŘƛƎŜƴά  
9ƛƴ ¢ŀƎ ȊǳƳ !ǳŦŀǘƳŜƴ ǳƴŘ !ǳƊŀƴƪŜƴ  

ŦǸǊ ŘƛŜ {ŜŜƭŜ ŀō мт WŀƘǊŜƴΣ  
[ŜƛǘǳƴƎΥ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ YƭŜƳǇƴŀǳŜǊΣ  

tƻŜǎƛŜ- ǳƴŘ bŀǘǳǊǘƘŜǊŀǇŜǳǝƴ IŀǾƛȄōŜŎƪΣ  
5ŀƎƳŀǊ {ǇŜƭǎōŜǊƎ-{ǸƘƭƛƴƎΣ tŦŀǊǊŜǊƛƴ 

²ŀƴƴ ǳƴŘ ǿƻΥ  мΦ bƻǾŜƳōŜǊΣ Ǿƻƴ фΦол-мсΦол ¦ƘǊ 
ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ [ŀŜǊΦ 

YƻǎǘŜƴΥ ос 9ǳǊƻ ƛƴŎƭΦ ±ŜǊǇƅŜƎǳƴƎ 
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α«ōŜǊ ŘŜƴ ¢ŜƭƭŜǊǊŀƴŘΦΦΦά ƛǎǘ Ŝƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǇǊƻƧŜƪǘ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ [ŀŜǊΣ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΣ ŘŜǎ 5ƻǊŦπ
ƳŀǊƪŜǝƴƎǎ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ ŀǳǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 
[ŅƴŘŜǊƴΣ ŘƛŜ ƛƴ [ŀŜǊ ƭŜōŜƴΦ  
 
DŜŦǀǊŘŜǊǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ [ŀƴŘ bw² ς YL½ YǊŜƛǎ {ǘŜƛƴŦǳǊǘΦ 
 
tǊƻƧŜƪǘƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛƴ  
CǊŀƴȊƛǎƪŀ [ŜƴƎŜǊǎ 

                    α«ōŜǊ ŘŜƴ ¢ŜƭƭŜǊǊŀƴŘά 
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tǊƻƧŜƪǘ α«ōŜǊ ŘŜƴ ¢ŜƭƭŜǊǊŀƴŘΦΦΦά±ƛŜƭŦŀƭǘ ǎƛŎƘǘōŀǊ ƳŀŎƘŜƴΦ 

 
α²ŀǎ Ƙŀǎǘ 5ǳ ƎŜƪƻŎƘǘ aŀƳŀΚάΣ ŦǊŀƎŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ŀǳŦ ŘŜǊ 
ƎŀƴȊŜƴ ²ŜƭǘΦ {ƻ ŀǳŎƘ ƛƴ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΣ {ȅǊƛŜƴΣ ŘŜƳ LǊŀƴΣ ŘŜƳ LǊŀƪΣ ƛƴ 
{Ǌƛ [ŀƴƪŀΣ tƻƭŜƴΣ .ƻƭƛǾƛŜƴΦΦΦΦ 
 
5ƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ Řŀǎ ƪǳǊȊ ƴŀŎƘ hǎǘŜǊƴ ƎŜπ
ǎǘŀǊǘŜǘ ƛǎǘΦ  
.ƛǎƘŜǊ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ aƛǘōǸǊƎŜǊ ƭŜǊƴŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜ 5Ŝǳǘπ
ǎŎƘŜƴ ǝŎƪŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ wŜƎŜƭƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƳŀƴŎƘƳŀƭ CŀƭƭǎǘǊƛŎƪŜ ƘƛŜǊ Ȋǳ 
ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴ ǎƛƴŘΦ  
±ƛŜƭŜ ŘŜǊ ƘƛŜǊ ƛƴ [ŀŜǊ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎŎƘƻƴ ƎŀƴȊ 
Ǝǳǘ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ {ǇǊŀŎƘŜΦ aƛǘ ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘ ǎǇǊŜŎƘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜ tŜǊπ
ǎƻƴŜƴ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ [ŀŜǊŜǊ ŀƴΦ 
 
!ƴ мл ¢ŜǊƳƛƴŜƴ ƭŜǊƴŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ wŜȊŜǇǘŜ ŘŜǊ ŀǳǎƭŅƴŘƛπ
ǎŎƘŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊ ƪŜƴƴŜƴΣ ƪƻŎƘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǳƴŘ ƎŜƴƛŜǖŜƴ Řŀǎ 9ǎπ
ǎŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳΦ 
5ŀōŜƛ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜǎ ŀōǎŎƘŀǳŜƴΦ {Ŝπ
ƘŜƴΣ {ŎƘƳŜŎƪŜƴΣ wƛŜŎƘŜƴΣ CǸƘƭŜƴ ǳƴŘ IǀǊŜƴΦ !ƭƭŜ ǳƴǎŜǊŜ {ƛƴƴŜ ǎƛƴŘ 
ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ tǊƻƧŜƪǘ ōŜǘŜƛƭƛƎǘΦ ±ƛŜƭŜ CǊŀƎŜƴ Ǝƛƭǘ Ŝǎ Ȋǳ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴΦ  
²ŀǊǳƳ ƳŀŎƘǘ Ƴŀƴ ŘŜƴ {ŀƭŀǘ ŜǊǎǘ ƪǳǊȊ ǾƻǊ ŘŜƳ 9ǎǎŜƴ ŦŜǊǝƎΣ ǿŀǊǳƳ 
ǿŜǊŘŜƴ ½ǿƛŜōŜƭǊƛƴƎŜ ƛƴ ²ŀǎǎŜǊ ƎŜǿŀǎŎƘŜƴΣ ǿƻŦǸǊ ōŜƴǀǝƎǘ Ƴŀƴ 
ȊǿŜƛ {ƻǊǘŜƴ YǸƳƳŜƭΣ ǿŜƭŎƘŜƴ wŜƛǎ ōŜƴǀǝƎŜƴ ǿƛǊΣ ǿŜƭŎƘŜ DŜǿǸǊȊŜ 
ǿŜǊŘŜƴ ȊǳƎŜŦǸƎǘ ǳƴŘ ±ƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊ ǿǳǊŘŜ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘΦ 
²ŀǎ ƳŀŎƘǘ ŘƛŜ ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜ YǀŎƘƛƴ ŀƴŘŜǊǎΚ LƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎΣ ǿƛǊ ǎƛƴŘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴΦ  
 
bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ŘŀǊǳƳ Ȋǳ ŜǊŦǊŀƎŜƴΣ ǿŀǊǳƳ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ƘƛŜǊ ƛƴ [ŀŜǊ ƭŜōŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ IƻũƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ²ǸƴǎŎƘŜ ǎƛŜ ƘŀōŜƴΦ  
LƳƳŜǊ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŘŀǊǳƳΣ ŜƛƴŀƴŘŜǊ ōŜǎǎŜǊ ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴΦ !ƴ ŘŜƴ 
YƻŎƘŀōŜƴŘŜƴ ƘŀōŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ мл-мр tŜǊǎƻƴŜƴ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 
LƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ YƻŎƘŀōŜƴŘŜ ƎŜƭŀǳŦŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƴǳƴ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƪƭŜƛƴŜƴ YƻŎƘōǳŎƘǎ ǎǘŀǊǘŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳ 9ƴŘŜ hƪǘƻōŜǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴ 
ƳǀŎƘǘŜƴΦ 

[
ŀ
Ŝ
Ǌ

 
                    α«ōŜǊ ŘŜƴ ¢ŜƭƭŜǊǊŀƴŘά 
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aŜŘƛǘŀǝǾŜ !ƴƎŜōƻǘŜ 

 

 

 

aŜŘƛǘŀǝǾŜǊ ¢ŀƎŜǎŀǳǎƪƭŀƴƎΣ  
ƧŜŘŜƴ нΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ Ǿƻƴ 

нлΦлл-нмΦмр ¦ƘǊΣ  
!Ƴ wƻƭŜǾƛƴŎƪƘƻŦ мтŀ ƛƴ [ŀŜǊ 

«ōǳƴƎǎƪǊŜƛǎ IŀƴŘŀǳƅŜƎŜƴΣ  
м Ƴŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘ ŀōǿŜŎƘǎŜƭƴŘ ƛƴ [ŀŜǊ 

ǳƴŘ .ƻǊƘƻǊǎǘΣ ōƛǧŜ ōŜƛ  
tŦǊΨƛƴ 5Φ {ǇŜƭǎōŜǊƎ-{ǸƘƭƛƴƎ ŜǊŦǊŀƎŜƴ  

hŀǎŜƴǘŀƎ ƛƳ DǊǸƴŜƴΥ  
aƛǘ ǳƴǎ ǎŜƭōǎǘ ǳƴŘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ōŜǿǳǎǎǘŜǊ ǳƴŘ 
ƎŜǎǘŅǊƪǘ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ DǊǳƴŘ ƛƴ ǳƴǎ ǳƴŘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ .ŜȊƛŜπ

ƘǳƴƎ Ȋǳ Dƻǧ ŬƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
[ŜƛǘǳƴƎΥ aŀǧƘƛŀǎ IǀǾŜƭƳŀƴƴΣ tŦŀǊǊŜǊ ŦǸǊ 5ƛŀƪƻƴƛŜ ǳƴŘ 

DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎΣ  
5ŀƎƳŀǊ {ǇŜƭǎōŜǊƎ-{ǸƘƭƛƴƎΣ tŦŀǊǊŜǊƛƴΣ ǳƴŘ 5ǊΦ9ǎǘƘŜǊ  
{ǸƘƭƛƴƎΣ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇŜǳǝƴΣ .ŜƎƭŜƛǘŜǊƛƴ ƎŜƛǎǘƭΦ «ōǳƴƎŜƴ 
YƻǎǘŜƴΥ фр 9ǳǊƻ ƻƘƴŜ «ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎΣ Ƴƛǘ ±ŜǊǇƅŜƎǳƴƎ  

9ǊƳŅǖƛƎǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘ 
²ŀƴƴ ǳƴŘ ǿƻΥ фΦ - ммΦ bƻǾŜƳōŜǊΣ CǊŜƛǘŀƎ мтΦлл ¦ƘǊ  ς 
{ƻƴƴǘŀƎΣ  мпΦлл ¦ƘǊΣ [ŀƴŘ-Iŀǳǎ [ƻǊŜǘƻΣ IŀƭǘŜǊƴ тнΣ  
IƻǊǎǘƳŀǊ-[ŜŜǊΦ .ƛǧŜ ōŀƭŘƳǀƎƭƛŎƘ ŀƴƳŜƭŘŜƴΗ 



 

14 

.ƛōŜƭǎǘǳƴŘŜ ǳƴŘ DƭŀǳōŜƴǎƎŜǎǇǊŅŎƘ  
ŦǸǊ CŀǊǎƛ-ǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ /ƘǊƛǎǘŜƴ  

όǳƴŘ ǎƻƭŎƘŜΣ  
ŘƛŜ /ƘǊƛǎǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿƻƭƭŜƴύ  

 
WŜŘŜƴ оΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƳ млΦол ¦ƘǊ ƛƴ [ŀŜǊΦ ²ƛǊ 
ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ƧŜŘŜ ǳƴŘ ƧŜŘŜƴ ǳƴŘ ƘƻƭŜƴ 

{ƛŜ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ IƻǊǎǘƳŀǊ ǳƴŘ .ƻǊƎƘƻǊǎǘ  
ƎŜǊƴŜ ŀōΦ  
LƴŦƻǎΥ 9ǎǘƘŜǊ {ǸƘƭƛƴƎΣ лмрм-мтсооуст 

 
DŜǎǇǊŅŎƘǎƪǊŜƛǎŜ 

mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ .ƛōŜƭƎŜǎǇǊŅŎƘǎƪǊŜƛǎ  
Ƴƛǘ tǊƻŦΦ 5ǊΦ aƛŎƘŀŜƭ .ŜƛƴǘƪŜǊ 

 
LƳ mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜƴ .ƛōŜƭƎŜǎǇǊŅŎƘǎƪǊŜƛǎ ǎŜǘȊŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ 
.ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ aŀǊƪǳǎŜǾŀƴƎŜƭƛǳƳ ŦƻǊǘΦ LƳ 
IŜǊōǎǘ ǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜ YŀǇƛǘŜƭ у ōƛǎ мл ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳΣ ƛƴ 
ŘŜƴŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛŘŜƴǎǿŜƎ WŜǎǳ ŀōπ
ȊŜƛŎƘƴŜǘΦ  
!ƴ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ !ōŜƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ƳŜƘǊŜǊŜ 

!ōǎŎƘƴƛǧŜ ƎŜƭŜǎŜƴ ǳƴŘ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ !ƭƭŜ ƪǀƴƴŜƴ ƛƘǊŜ 
.ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ {ǇǊŀŎƘŜ ōǊƛƴƎŜƴΦ DŀƴȊ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘπ
ŘŜǊ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ƘŜǳǝƎŜƴ [ŜōŜƴǎŦǊŀƎŜƴΦ 
²ƛǊ ǘǊŜũŜƴ ǳƴǎ ŀƴ ƧŜŘŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ aƻƴǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ǳƳ 
нлΦлл ¦ƘǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǳƳ ŘŜǊ 9ǊƭǀǎŜǊƪƛǊŎƘŜ IƻǊǎǘπ
ƳŀǊΦ 5ŀȊǳ ǿƛǊŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ ²ŜǊ ƛƴ ŘŜƴ YǊŜƛǎ 
ƴŜǳ ŜƛƴǎǘŜƛƎŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴǳǊ ŜƛƴƳŀƭ ǾƻǊōŜƛǎŎƘŀǳŜƴ 
ǿƛƭƭΣ ƛǎǘ ǎŜƘǊ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ  

5ŀǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ  
ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜΥ 

 

нпΦлфΦму 
нфΦмлΦму 
нсΦммΦму 
нуΦлмΦмф 
нрΦлоΦмф 

DƭŀǳōŜƴǎƪǳǊǎ ŦǸǊ {ǳŎƘŜƴŘŜ 
 

5ƛŜǎŜǊ DƭŀǳōŜƴǎƪǳǊǎ ŦǸǊ {ǳŎƘŜƴŘŜ 
ŬƴŘŜǘ ŀƴ ŦǸƴŦ !ōŜƴŘŜƴ ŀƴ ǿŜŎƘǎŜƭƴπ
ŘŜƴ ²ƻŎƘŜƴǘŀƎŜƴ ǳƳ мфΦол ¦ƘǊ ƛƳ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ŘŜǊ aŀǧƘŅǳǎƪƛǊŎƘŜ 
ǎǘŀǧΦ 9ƛƴŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōŜƛ tŦǊΨƛƴ 5ŀƎπ
ƳŀǊ {ǇŜƭǎōŜǊƎ-{ǸƘƭƛƴƎ ƛǎǘ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘΦ  

 
5ƛŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǎƛƴŘΥ 
5ƛΣ лнΦмлΦму 
5ƻΣ муΦмлΦму 
aƛΣ омΦмлΦму 
aƻΣ мфΦммΦму 
5ƻΣ нфΦммΦму 
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LƘƳ ǎŜƭōǎǘ Ƙŀǘ Ŝǎ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ŀƳ ƳŜƛǎǘŜƴ ƭŜƛŘ 
ƎŜǘŀƴΣ Řŀǎǎ ǎŜƛƴŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƳ ƭŜǘȊπ
ǘŜƴ IŜǊōǎǘ ǳƴŘ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ŀǳǎ YǊŀƴƪƘŜƛǘǎƎǊǸƴπ
ŘŜƴ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ ŀǳǎŦŀƭƭŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴ ς ŀƳ ōŜǎǘŜƴ 
ȊŜƛƎŜƴ ǿƛǊ ƛƘƳ ŘǳǊŎƘ ǊŜƎŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ 
ǘǊŜǳŜ Cŀƴǎ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŘŀŦǸǊ ƘŀōŜƴΣ 
ǿŜƴƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴ Ƴŀƭ Ŝǘǿŀǎ 
ƴƛŎƘǘ ǎƻ ƪƭŀǇǇǘΣ ǿƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 
 
 
 
 
!ƭǎƻ ƳŜǊƪŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǎŎƘƻƴ Ƴŀƭ ǾƻǊΣ  
Řŀǎ .ǸŎƘŜǊŜƛǘŜŀƳ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ {ƛŜΗ 
 
 
 
 
DŜǊǝ CƻǊǎƳŀƴƴ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

.ǳŎƘǎƻƴƴǘŀƎ ŀƳ ммΦммΦнлму 
млΦол ¦ƘǊ 

 [ƛǘŜǊŀǘǳǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
ŀō ммΦол ¦ƘǊ 

¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊ 
ƛƴ ŘŜǊ .ǸŎƘŜǊŜƛ 
ƎǊƻǖŜǊ 

.ǸŎƘŜǊƅƻƘƳŀǊƪǘ 
/ŀŦŜǘŜǊƛŀ 

²ǸǊǎǘŎƘŜƴƎǊƛƭƭ 
.ƛƭŘŜǊŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ 

αaŀƭȊŜƛǘά 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ 

ŘŜǊ .ǸŎƘŜǊŜƛΥ 

aƛǧǿƻŎƘ  
мм ς мнΦол ¦ƘǊ 

  5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ  
мр ς мсΦол ¦ƘǊ 

CǊŜƛǘŀƎ   
мт ς муΦол ¦ƘǊ 

        {ƻƴƴǘŀƎ  
ммΦол ς мнΦол ¦ƘǊ 
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IŜǊōǎǘ ƛƴ ŘŜǊ .ǸŎƘŜǊŜƛ 

²Ŝƴƴ Ŝǎ IŜǊōǎǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ŀƎŜ ƪǸǊȊŜǊΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ [ŜǎŜπ
ǊŀǧŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀƪǝǾΦ  aƛǘ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ .ǳŎƘƳŜǎǎŜ ƛƴ 
CǊŀƴƪŦǳǊǘ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ ōŜƎƛƴƴǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ .ǸŎƘŜǊŜƛ ǿƛŜ ƛƴ 
ƧŜŘŜƳ WŀƘǊ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳǎ [ŜǎŜƴΦ   
 
[ŜƛŘŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ ǳƴǎ ŘƛŜǎƳŀƭ ƴƛŎƘǘ ƎŜƭǳƴƎŜƴΣ Ŝƛƴ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ 
IƛƎƘƭƛƎƘǘ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴ ς ŘƛŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ [ŜǎǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŘƛŜǎπ
ƧŅƘǊƛƎŜƴ ¢ǊŅƎŜǊƛƴ ŘŜǎ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ .ǳŎƘǇǊŜƛǎŜǎ ǿŀǊŜƴ ǎŎƘƴŜƭπ
ƭŜǊ ǾŜǊƎŜōŜƴΣ ŀƭǎ ǿƛǊ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ 9ǾŜƴǘǎ ǎƛŎƘŜǊƴ 
ƪƻƴƴǘŜƴΦ  !ǇǊƻǇƻǎΥ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ǿǳǊŘŜ {ǳǎŀƴƴ tłǎȊǘƻǊ ŦǸǊ 
ƛƘǊ .ǳŎƘ α¦ƴŘ Řŀƴƴ ǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜǊ ŀǳŦ ǳƴŘ ǀũƴŜǘ Řŀǎ CŜƴǎǘŜǊάΦ  
.Ŝƛ ǳƴǎ ŀǳǎƭŜƛƘŜƴ ǳƴŘ ǎŜƭōŜǊ ƭŜǎŜƴ ƪŀƴƴ Ŝǎ ŀōŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƧŜπ
ŘŜǊΣ ŘŜƴ Ŝǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘΦ 
 
¦ƴŘ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǿƛǊŘ Ŝǎ ǳƴǎŜǊŜ ŀƭǘōŜǿŅƘǊǘŜƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ ƎŜōŜƴΥ 
!Ƴ ммΦ bƻǾŜƳōŜǊ ǳƴǎŜǊŜƴ .ǳŎƘǎƻƴƴǘŀƎ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƳ 5ǊǳƳ ǳƴŘ 
5Ǌŀƴ ς Řŀ ǿƛǊŘ ŘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǎƛŎƘ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƳ Řŀǎ 
.ǳŎƘǇǊŜƛǎōǳŎƘ ŘǊŜƘŜƴΣ ǳƴŘ  
ŀƳ мфΦ bƻǾŜƳōŜǊ ǳƴǎŜǊ .ǸŎƘŜǊƘŜǊōǎǘ Ƴƛǘ aŀǊƪǳǎ .ǸƴǎŜƭŜǊΣ 
ŘŜǊ ǎƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ǊƛŜǎƛƎ ŘŀǊŀǳŦ ŦǊŜǳǘΣ ǳƴǎ ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳŜ .ǸŎƘŜǊ ǇǊŅπ
ǎŜƴǝŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ  
 
 
 
 

.
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DŜǎǇǊŅŎƘǎƪǊŜƛǎŜ 

Veranstaltungen 2018
 

aƛΣ нсΦ лфΦ нлмуΣ нлΥлл ¦ƘǊ 
5ƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ !ǊȊƴŜƛπ
ƳƛǧŜƭ ǳƴŘ ŘŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜΦ !Ǉƻπ
ǘƘŜƪŜǊƛƴ LƴƎŀ WŀƴǖŜƴ 

5ƛΦ лсΦммΦнлмуΣ нлΥлл ¦ƘǊ 
wŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ - 
YƛǊŎƘƭƛŎƘŜǎ [ŜōŜƴ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΦ 
tŦǊΦ IƻƭƎŜǊ 9ǊŘƳŀƴƴ  

aƛΦ мтΦмлΦнлмуΣ нлΥлл ¦ƘǊ 
Lƴ ŘŜǊ {ŜŜƭŜ ƘŜƛƭōƭŜƛōŜƴ - ǘǊƻǘȊ 
ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜǊ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ƻŘŜǊ 

±ŜǊƭǳǎǘŜƴΦ  
tŦǊΨƛƴ 5ŀƎƳŀǊ {ǇŜƭǎōŜǊƎ-

{ǸƘƭƛƴƎ ǳƴŘ 5ǊΦ 9ǎǘƘŜǊ {ǸƘƭƛƴƎ 

5ƛΦ лфΦмлΦнлмуΣ мрΥлл ¦ƘǊ 
²ƛŜ ƪƻƳƳŜƴ ŘƛŜ !ǊȊƴŜƛƳƛǧŜƭ 

ƛƴ ŘƛŜ !ǇƻǘƘŜƪŜΚ 
.ŜǎǳŎƘ ōŜƛƳ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ-

DǊƻǖƘŀƴŘŜƭ bh²95! !ǇƻǘƘŜπ
ƪŜǊƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ŜD 

5ƻΦ ннΦммΦнлмуΣ нлΥлл ¦ƘǊ 
²ŜǊ ǿŀǊ wǳǘƘΚ  

9ƛƴŜ 9ƴǘŘŜŎƪǳƴƎǎǊŜƛǎŜ ŘǳǊŎƘ 
Řŀǎ .ǳŎƘ wǳǘƘΦ  

tǊƻŦΦ 5ǊΦ aƛŎƘŀŜƭ .ŜƛƴǘƪŜǊ 

 
 
&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΤ  
ōƛǧŜ ŘƛŜ !ōƪǸƴŘƛƎǳƴƎŜƴ  
ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ŀƎŜǎǇǊŜǎǎŜ ōŜŀŎƘǘŜƴΗ 
5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴΣ ǎƻǿŜƛǘ ƴƛŎƘǘǎ ŀƴŘŜǊŜǎ  
ŀƴƎŜƎŜōŜƴ ƛǎǘΣ ƛƳ YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ tŦŀǊǊȊŜƴǘǊǳƳ  
.ƻǊŎƘƻǊǎǘŜǊ IƻŦ {ǸŘǊƛƴƎ нΣ пусмн IƻǊǎǘƳŀǊ ǎǘŀǧΦ 
5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ƛǎǘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎΣ Ŝǎ ǿƛǊŘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǳƳ ŜƛƴŜ  
ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜ {ǇŜƴŘŜ ƎŜōŜǘŜƴΦ  
 
bŅƘŜǊŜ !ǳǎƪǸƴƊŜ ŜǊǘŜƛƭŜƴΥ 
YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜǎ .ƛƭŘǳƴƎǎǿŜǊƪΥ aŀǊƛŀ 9ŎƪǊƻŘǘ-.ǸƭǘŜǊǎΣ {ǸŘǊƛƴƎ нΣ 
пусмн IƻǊǎǘƳŀǊΣ ¢ŜƭŜŦƻƴΥ л нр ру ς фл нн нф ппл 
 
9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜǎ {ƻȊƛŀƭǎŜƳƛƴŀǊΥ  
tǊƻŦΦ !ƴǘƻƴ WŀƴǖŜƴΣ [ŜǊŎƘŜƴǿŜƎ тΣ IƻǊǎǘƳŀǊΣ ¢ŜƭΦ лнрру трлт 
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{ǳǇ
ǇŜƴ

ǎƻƴ
ƴǘŀ

Ǝ
 

      

 
 

 
 
 
 
   

 
 
 
 
 

{Ŝƛǘ !ƴŦŀƴƎ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘŀǎΥ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ aƛǧŀƎŜǎπ
ǎŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳΦ  
 
bŀŎƘ ŘŜƳ млΦол ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ȊǳƴŅŎƘǎǘ YŀũŜŜ ǳƴŘ 
¢ŜŜΦ !ƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ƛƳ WǳƎŜƴŘǊŀǳƳ YƛŎƪŜǊƴΣ .ǊŜǧǎǇƛŜƭŜ 
ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜǎ ǎǇƛŜƭŜƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘŀōŜƛ ƳŜƛǎǘ 
ŜƛƴŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘǎƛƳǇǳƭǎ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ȊǳǊ tǊŜŘƛƎǘ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƳ ŀƴπ
ŘŜǊŜƴ όDƭŀǳōŜƴǎύ-¢ƘŜƳŀΦ 
 
DŜƎŜƴ мнΦмр ¦ƘǊ Řŀƴƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ Ǿƻƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘŜƴ {ǇŜƛǎŜƴ ǿŀǊƳ ƎŜƳŀŎƘǘ - WǳƴƎ ǳƴŘ !ƭǘ 
ƪǀƴƴŜƴ ǎŎƘƳŀǳǎŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘƭŜƳƳŜƴΦ 5ŀōŜƛ Ǝƛōǘ Ŝǎ ōŜƛƭŜƛōŜ 
ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 9ƛƴǘƻǇŦΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ DŜǊƛŎƘǘŜΣ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜπ
ǊŜƳ ŀǳŎƘ ǇŜǊǎƛǎŎƘŜΦ  
5Ŝƴƴ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜ CŀǊǎƛ ǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ /ƘǊƛǎǘŜƴ 
ŀǳǎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ōƛǎ Řŀǎ 9ǎǎŜƴ ǿŀǊƳ 
ǿƛǊŘΣ ōŜƎƛƴƴŜƴ ǎƛŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ tǊŅŘƛƪŀƴǝƴ 9ǎǘƘŜǊ 
{ǸƘƭƛƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ αtŜǊǎƛǎŎƘŜƴ .ƛōŜƭǎǘǳƴŘŜάΣ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 
9ǎǎŜƴ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ς ȊǿŜƛ {ǘǳƴŘŜƴ ŦƻǊǘŘŀǳŜǊǘΦ DŜƎŜǎǎŜƴ ǿƛǊŘ 
Řŀƴƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳΦ 
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          bŜǳŜǎ ŀǳǎ ŘŜƳ C!b         

WŜŘŜǊ ōǊŀŎƘǘŜΣ ǇŀǎǎŜƴŘ Ȋǳ ǎŜƛƴŜƳ .ǳŎƘΣ ŜƛƴŜƴ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ 
ƳƛǘΣ ŘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƎƻƭŘŜƴŜƴ 9ǊȊŅƘƭƪƛǎǘŜ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘ ǿǳǊŘŜΦ 
.ŀƭŘ ǿŀǊŜƴ Ŝƛƴ !ũŜΣ 9ƭŜŦŀƴǘŜƴΣ ŜƛƴŜ DƭƻŎƪŜΣ Ŝƛƴ ½ǳƎΣ Ŝƛƴ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊŀǳǘƻΣ ŜƛƴŜ aŜŜǊƧǳƴƎŦǊŀǳΣ Ŝƛƴ bŀŎƘǘƭƛŎƘǘΣ ŜƛƴŜ 
tƛȊȊŀǇŀŎƪǳƴƎ ǳǎǿΦ ŘŀǊƛƴΦ 
DŜƴŀǳ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜƴ {ŀŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŜƛƴŜ ǇƘŀƴǘŀǎƛŜǾƻƭƭŜ 
DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŀǳǎƎŜŘŀŎƘǘΦ  
 
¦ƴŘ ƧŜǘȊǘ Řŀǎ .ŜǎǘŜΥ 
 
²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ƧŜǘȊǘ ¦b{9w9 DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŜŎƘǘŜƴ .ǳŎƘ 
ƭŜǎŜƴ ǳƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭ ƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ .ƛƭŘŜǊ Ǿƻƴ ¦b{9w9b 
DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜƴ ōŜǿǳƴŘŜǊƴΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
²ƛǊ ǎƛƴŘ ǘƻǘŀƭ ǎǘƻƭȊ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ ŘŜǊ ƳŀƎΣ ŘŀǊŦ ƎŜǊƴŜ ƛƴ ŘŜǊ .Ǹπ
ŎƘŜǊŜƛ ǳƴǎŜǊ .ǳŎƘ Ǿƻƴ αDŜǊŀƭŘǎ wŜƛǎŜ ƛƴ ŘŜƴ ¦ǊǿŀƭŘά ōŜπ
ǿǳƴŘŜǊƴΦ  
Χ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘŀǊŦ Řŀǎ IŀǇǇȅ 9ƴŘ ƴƛŎƘǘ ŦŜƘƭŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ !ũŜ 
DŜǊŀƭŘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǘǊŀǳǊƛƎΦ 
 
 
/ŀǊƻƭŀ .ŀǳƳǎŎƘŜƛǇŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ C!b 

¢ƛǘŜƭōƛƭŘ 
 αDŜǊŀƭŘǎ wŜƛǎŜ ƛƴ 

ŘŜƴ ¦ǊǿŀƭŘά
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          bŜǳŜǎ ŀǳǎ ŘŜƳ C!b   

YƛƴŘŜǊ ƭŜǊƴŜƴ {ǇǊŀŎƘŜ ŘŀΣ ǿƻ ǎƛŜ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿƛǊŘΥ 
                                     La ![[¢!D 
 
5ƛŜ CǳŎƘǎƎǊǳǇǇŜ ŘŜǎ C!b ƘŀǧŜ Ŝƛƴ ǊǳƴŘ мн ǿǀŎƘƛƎŜǎ aƛǘ
-{ǇǊŀŎƘŜ-tǊƻƧŜƪǘ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΦ 
 
9ƛƴ tǊƻƧŜƪǘ ōŜƛ ŘŜƳ ƳƛǘƎŜōǊŀŎƘǘΣ ƳƛǘƎŜŘŀŎƘǘΣ ƳƛǘƎŜǊŜƛƳǘΣ 
ƳƛǘǇƘŀƴǘŀǎƛŜǊǘΣ ƳƛǘƎŜƭŀŎƘǘΣ ƳƛǘƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΣ ƳƛǘƎŜǎǇƛŜƭǘΣ 
ƳƛǘƎŜƎŜǎǎŜƴΣ ƳƛǘƎŜǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƳƛǘƎŜƘƻƭŦŜƴ ǿǳǊŘŜΦ DŀƴȊ 
ƴŜōŜƴōŜƛ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ ŘǊŜƛ ōƛǎ ǎŜŎƘǎ WŀƘǊŜƴ ƛƘπ
ǊŜƴ ²ƻǊǘǎŎƘŀǘȊ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΣ ƛƘǊŜ !ǳǎǎǇǊŀŎƘŜ ǳƴŘ ŘŜƴ wŜŘŜπ
ƅǳǎǎ ƎŜǸōǘΣ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ DǊŀƳƳŀǝƪ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ǳƴŘ ǳƴŘ 
ǳƴŘΦ  
5ƻŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜǊ ¢ƘŜƻǊƛŜ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ 
ǳƴŘ Ŝǎ ƘǀǊǘŜ ǎƛŎƘ ǎƻ ŀƴΥ 
 
α5ŜǊ ƪƭŜƛƴŜ !ũŜ DŜǊŀƭŘ ƛǎǘ ǘǊŀǳǊƛƎ ǳƴŘ Ƙŀǘ {ŎƘƳŜǊȊΦ 
±ƻǊ ƭŀǳǘŜǊ {ŜƘƴǎǳŎƘǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ¦ǊǿŀƭŘΣ ǘǳǘ ƛƘƳ ǿŜƘ ǎŜƛƴ 
ƪƭŜƛƴŜǎ IŜǊȊΦ 
{ƻ Ŧŀǎǎǘ ŜǊ ŘŜƴ 9ƴǘǎŎƘƭǳǎǎΣ  
Řŀǎǎ ŜǊ ƧŜǘȊǘ ǊŜƛǎŜƴ ƳǳǎǎΦά 
 
{ƻ Ƙŀƭƭǘ Ŝǎ ƴƻŎƘ ƘŜǳǘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CǳŎƘǎƎǊǳǇǇŜ ŘŜǎ C!bΦ  
нф YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ  9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴƴŜƴ ƘŀǧŜƴ Ŝƛƴ  tǊƻƧŜƪǘ ƎŜǎǘŀǊπ
ǘŜǘΣ ŘŜǎǎŜƴ 9ƴŘŜ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƴƻŎƘ ǾǀƭƭƛƎ ǳƴƎŜǿƛǎǎ ǿŀǊΦ  
5ƻŎƘ ƴǳƴ ŜǊǎǘ Ƴŀƭ ȊǳǊǸŎƪ ȊǳƳ !ƴŦŀƴƎΦ 
 
9ƛƴ YƛƴŘ ŅǳǖŜǊǘŜ ƛƳ DǊǳǇǇŜƴǊŀǘ ŘŜƴ ²ǳƴǎŎƘΣ Ŝƛƴ ŜƛƎŜƴŜǎ 
.ǳŎƘ Ǿƻƴ Ȋǳ IŀǳǎŜ ƳƛǘȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ 5ƛŜ LŘŜŜ ŦŀƴŘŜƴ ŀƭƭŜ 
ǎǳǇŜǊ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ ŘǳǊƊŜ Ŝƛƴ [ƛŜōƭƛƴƎǎōǳŎƘ ƳƛǘōǊƛƴƎŜƴΦ Lƴ 
ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǾƛŜƭŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ƎŜπ
ƘǀǊǘΦ 5ƻŎƘ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ нф .ǸŎƘŜǊƴ ǳƴŘ нф aƻǊƎŜƴƪǊŜƛǎŜƴ 
ƎƛƴƎ Ŝǎ ƴƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊΦ  
 
 

      
.
ƻ
Ǌ
Ǝ
Ƙ
ƻ
Ǌ
ǎ
ǘ

 
 

17 

      

5ƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƎŜƪƻŎƘǘ ƘŀōŜƴΣ ƎŜōŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ 9ǎπ
ǎŜƴ ŜƛƴŜ {ǇŜƴŘŜ ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ ŘŜǎ {ǇŜƴŘŜƴǇǊƻƧŜƪǘǎ ¢ƛƪƻƴŘŀƴŜ 
ƛƴ !ŦǊƛƪŀΦ {ƻ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀƭƭŜ !ƴǿŜǎŜƴŘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŀƴŘŜǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊ tǊƻƧŜƪǘΦ 
 
IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŘŀȊǳΗ  ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ƧŜŘŜ 
ǳƴŘ ƧŜŘŜƴΣ ŘŜǊ Ƴŀƭ Ŝǘǿŀǎ ƪƻŎƘǘΣ ƻŘŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
ƘƛƭƊΦ aŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴ ŘŀȊǳ ōŜƛ ƳƛǊΦ 
 
5ŀƎƳŀǊ {ǇŜƭǎōŜǊƎ-{ǸƘƭƛƴƎ  
 

!ǳŎƘ ƴŜǳŜ IƻǊǎǘƳŀǊŜǊ  
DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊ ƪƻƳƳŜƴ ƎŜǊƴ 
ǳƴŘ ǎǇŜƛǎŜƴ ǿƛŜ ȊǳǊ ½Ŝƛǘ WŜǎǳ 

DŜŘǊŅƴƎŜ ŀƳ .ǳũŜǘ 

½Ŝƛǘ ŦǸǊ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ōƭŜƛōǘ ŀǳŎƘ ƎŜƴǸƎŜƴŘ 

aŀƴ ǘǊƛƍ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊ ǀƊŜǊ Ƴŀƭ ǿƛŜŘŜǊ  
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±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 

YƻƴȊŜǊǘ-[ŜǎǳƴƎ ȊǳƳ ±ƻƭƪǎǘǊŀǳŜǊǘŀƎ 
 

ŀƳ муΦ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǳƳ мрΦол ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎǎƪƛǊŎƘŜ 
.ƻǊƎƘƻǊǎǘΣ CǸǊǎǘŜƴǘǊŀǖŜ 

 
½ǳǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ ол-ƧŅƘǊƛƎŜƴ YǊƛŜƎŜǎ ǾƻǊ плл WŀƘπ
ǊŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ CƻƭƎŜƴΣ ǳƴŘ ȊǳǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ [ƛŜŘŜǊπ

ŘƛŎƘǘŜǊ tŀǳƭ DŜǊƘŀǊŘΥ 
 

tŀǳƭ DŜǊƘŀǊŘǘ ς LƳ {ǇƛŜƭƎŜƭ ǎŜƛƴŜǊ ½Ŝƛǘ 
Ƴƛǘ 

WƻƘŀƴƴŀ !ǊƴŘǘ ς ²ƻǊǘ ǳƴŘ DŜǎŀƴƎύ ǳƴŘ 
/ƘǊƛǎǝŀƴŜ hōŜǊƳŀƴƴ όYƭŀǾƛŜǊύ 

    ¢Ŝŀ ϧ ¢ŀƭƪ 

YƛǊŎƘŜƴǘŀƎ нлмф 
 

 
 
 
 
 
 

bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  
ȊǳƳ YƛǊŎƘŜƴǘŀƎ ƛƴ 5ƻǊǘƳǳƴŘ  

ƭƛŜƎŜƴ ƎŜƎŜƴ 9ƴŘŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ ōŜǊŜƛǘΦ 
 

WƻƘŀƴƴŀ !ǊƴŘǘ 
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wǸŎƪōƭƛŎƪŜ 

 

α!Ǌǘ ƴƛƎƘǘά Ƴƛǘ .ǊƛƎƛǧŜ .ŅǳƳŜǊτ
DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ Wǳƭƛ нлму 

YƻƴȊŜǊǘ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ α/ƻǊƻƴŀ aǳǎƛŎŀά 
ƛƴ ŘŜǊ 9ǊƭǀǎŜǊƪƛǊŎƘŜ 

CƭŜƛǖƛƎŜ IŜƭŦŜǊ ŘŜǊ aŅƴƴŜǊƎǊǳǇǇŜ ōŀǳπ
Ŝƴ ŘƛŜ .ǸƘƴŜ ŦǸǊ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ ŀǳŦ 

!ǳũǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ hǎǘŜǊƪŀƴǘŜǘŜ  
ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŎƘƻǊŜǎ ȊǳƳ  
YǊŜǳȊǿŜƛǎŜ-{ǇŜŎƛŀƭ hǎǘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
ƛƴ ŘŜǊ {ǘΦ DŜǊǘǊǳŘƛǎƪƛǊŎƘŜ IƻǊǎǘƳŀǊ 

αCŜƛŜǊŀōŜƴŘ ŀƳ [ŀƎŜǊŦŜǳŜǊά 
ƛƴ IƻǊǎǘƳŀǊ Wǳƭƛ нлму 
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wǸŎƪōƭƛŎƪŜ 

5ƛŜ ōŜƛƳ ²ŀǎŎƘŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀǳŦŜπ
ƴŜƴ DŀǊŘƛƴŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ
Ƙŀǳǎ [ŀŜǊ  ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŜƘǊŜƴπ
ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ IŜƭŦŜǊƴ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ 9ƴƎŀπ
ƎŜƳŜƴǘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ tŀǎǎŦƻǊƳ  
ƎŜōǊŀŎƘǘΦ   

ƭƛΦ ¢ŜǊŜǎŀ 5ŀōǎƪŀΣ ǊŜΦ .ǊƛƎƛǧŜ [Ǹƭũ  

WǳƎŜƴŘǊŀǳƳ 

!ōǎŎƘƭǳǎǎƎǊƛƭƭŜƴ ŘŜǊ YƻƴŬ-CŀƳƛƭƛŜƴ Ƴƛǘ «ōŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ 
¦ǊƪǳƴŘŜƴ ŘǳǊŎƘ tŦǊΨƛƴ 5ŀƎƳŀǊ {ǇŜƭǎōŜǊƎ-{ǸƘƭƛƴƎ 

 

aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜǎ ¢ŀƛȊŞ-DŜōŜǘ ǾƻƳ  
tŀƭƳǎƻƴƴǘŀƎΦ  
5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƛȊŞ-DŜōŜǘŜ ŬƴŘŜƴ ŀƳ 
нмΦммΦму ǳƳ мфΦлл ¦ƘǊ ƛƴ [ŀŜǊΣ ǳƴŘ ŀƳ 
лтΦмнΦму ŀōŜƴŘǎ ƛƴ IƻǊǎǘƳŀǊ ǎǘŀǧ. 
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±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ     ¢Ŝŀ ϧ ¢ŀƭƪ 

{Ŝƛǘ !ƴŦŀƴƎ нлмт Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘŜƴ ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ  
 

α¢Ŝŀ ϧ ¢ŀƭƪά  
 

ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ .ƻǊƎƘƻǊǎǘΦ  
 
WŜŘŜƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ мсΦол ¦ƘǊ ōƛǎ муΦол ƪƻƳƳŜƴ ŀƭǘŜ 
ǳƴŘ ƴŜǳŜ {ǘŜƛƴŦǳǊǘŜǊ ǳƴŘ {ǘŜƛƴŦǳǊǘŜǊƛƴƴŜƴ ōŜƛ YŀũŜŜΣ ¢ŜŜ 
ǳƴŘ DŜōŅŎƪ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ  
.Ŝƛ ŘŜƴ ¢ǊŜũŜƴ ǿŜǊŘŜƴ .ǊŜǧǎǇƛŜƭŜ ƎŜǎǇƛŜƭǘΣ ǎƛŎƘ ŀǳǎƎŜπ
ǘŀǳǎŎƘǘ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘ ƎŜǸōǘΦ  
!ƭƭŜ ŘǊŜƛ aƻƴŀǘŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ Ŝƛƴ ƎǊǀǖŜǊŜǎ ¢ǊŜũŜƴ ōŜƛ ŘŜƳ ǾƻƳ 
bƛƪƻƭŀǳǎōŜǎǳŎƘ ōƛǎ ȊǳƳ tƛŎƪƴƛŎƪ ƛƳ DǊǸƴŜƴ ŀƭƭŜǎ ƳǀƎƭƛŎƘ 
ƛǎǘΦ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘ ǿƛǊŘ Řŀǎ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎŎŀŦŞ ǾƻƳ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘ 
DŜƳŜƛƴŘŜŎŀǊƛǘŀǎΣ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ŀǳǎ {ǘŜƛƴŦǳǊǘ ǳƴŘ ŘŜƳ Wǳπ
ƎŜƴŘƳƛƎǊŀǝƻƴǎŘƛŜƴǎǘ ŘŜǊ 9ǾΦ WǳƎŜƴŘƘƛƭŦŜΦ  
 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ .ŜǎǳŎƘΗ 
 
9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ α¢Ŝŀ ϧ ¢ŀƭƪǎά  
ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴ ƳŜƭŘŜƴ ōŜƛ  
ǎǾŜƴƧŀΦǊŀƳƳŜϪŎŀǊƛǘŀǎ-ǎǘŜƛƴŦǳǊǘΦŘŜ  
ƻŘŜǊ ŀƴ ŜƛƴŜƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ǾƻǊōŜƛƪƻƳƳŜƴΗ 

5ŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ 
αƎǊƻǖŜά ¢ǊŜũŜƴ ǿƛǊŘ 
ŀƳ лпΦмлΦнлму 
ǎǘŀǨƛƴŘŜƴτŜƛƴŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ tŀǊǘȅ 
Ƴƛǘ aǳǎƛƪ ǳƴŘ ¢ŀƴȊ 

¢Ŝŀ ϧ ¢ŀƭƪ ƛƳ  
DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ ŀƴ ŘŜǊ 
!ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎǎƪƛǊŎƘŜ 
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     IŜƛƳŀǘ 

Cŀǎǘ ƧŜŘŜǊ aŜƴǎŎƘ ƪŜƴƴǘ hǊǘŜΣ ǿƻ {ǘŜƛƴŜ ƴƛŎƘǘ ǎǘǳƳƳ ōƭŜƛōŜƴ 
ǳƴŘ ƘƛƴǘŜǊ ǾƛŜƭŜƴ 9ŎƪŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ŀǳƅŜǳŎƘǘŜƴΦ [ŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴΣ 
DŜōŅǳŘŜΣ .ŅǳƳŜΣ CŀǊōŜƴΣ DŜǊǸŎƘŜΣ IƻǊƛȊƻƴǘŜΣ 5ƛŀƭŜƪǘŜΣ 5Ŝƴƪπ
ƳǳǎǘŜǊΣ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƴΣ ¢ǊŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ DŜǿƻƘƴƘŜƛǘŜƴ ƻǊŘƴŜƴ ǎƛŎƘ 
ȊǳƳ 9ƴǎŜƳōƭŜ ŜƛƴŜǊ ǳƴǾŜǊǿŜŎƘǎŜƭōŀǊŜƴ ²Ŝƭǘ ς ŜƛƴŜǊ ²ŜƭǘΣ ŀƴ 
ŘƛŜ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ƴƻŎƘ ƛƳ {ŎƘƭŀŦ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜƛƴŜƳ Řŀǎ DŜŦǸƘƭ 
ǾŜǊƳƛǧŜƭǘΣ ƘƛŜǊ ƳŜƘǊ Ȋǳ IŀǳǎŜ Ȋǳ ǎŜƛƴ ŀƭǎ ŀƴŘŜǊǎǿƻΦ  
IŜƛƳŀǘ ǿŅǊŜ ŘŜƳƴŀŎƘ Řŀǎ DŜŦǸƎŜ Ǿƻƴ ōƛƻƎǊŀŬǎŎƘŜƴ ²ŜƎƳŀǊπ
ƪŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ƎŜǇǊŅƎǘ ƘŀōŜƴΣ ƛƳ DǳǘŜƴ ǿƛŜ ƛƳ .ǀǎŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜƴ 
ŜƛƴŜƴ ōŜƎƛƴƴŜƴ ŘƛŜ IŜǊȊŜƴ Ȋǳ ōǊŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳƎŜƴ Ȋǳ ƭŜǳŎƘπ
ǘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ wŜŘŜ ŀǳŦ ǎƻƭŎƘŜ ²ŜƎƳŀǊƪŜƴ ƪƻƳƳǘΦ  
!ōŜǊ ŀǳŎƘ Řŀǎ !ƴŘŜǊŜ ƛǎǘ ŘŜƴƪōŀǊΥ ǾŜǊǎǘǀǊŜƴŘŜ ²ŜƎƳŀǊƪŜƴΣ 
tǊŅƎǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Ƴŀƴ ƎŜǊƴŜ ƭƻǎǿǸǊŘŜΣ ¢ǊŅǳƳŜΣ ŘƛŜ Ȋǳ !ƭōǘǊŅǳπ
ƳŜƴ ƎŜǊŀǘŜƴΣ IŜƛƳŀǘ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ [ǳǎǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀƭǎ [ŀǎǘΦ 
 
IƛŜǊ ƳŀƎ ŘŜǊ DŜŘŀƴƪŜ ǿŜƛǘŜǊƘŜƭŦŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ²Ŝƭǘ ŘƛŜ 
ŜƛƴŜΣ ŜƛƴȊƛƎŜΣ ǳƴǸōŜǊǘǊŜƉƛŎƘŜ IŜƛƳŀǘ ƴƛŎƘǘ ƎƛōǘΣ ŀƭƭŜƴŦŀƭƭǎ Řŀǎ 
ǊƻƳŀƴǝǎŎƘŜ aƛǎǎǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŘŀǾƻƴΦ IŜƛƳŀǘ ƛǎǘ ŘƻǊǘΣ ǿƻ ŘŜǊ 
aŜƴǎŎƘ ōŜƘŜƛƳŀǘŜǘ ƛǎǘΦ 5ŀǎ ƳŀƎ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ CŅƭƭŜƴ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊ ōŜπ
ǎǝƳƳǘŜ DŜƎŜƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƎŀƴȊ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ YǳƭǘǳǊ ǎŜƛƴΦ DƭŜƛŎƘπ
ǿƻƘƭ ƎƛƭǘΥ aŀƴ ƪŀƴƴ ŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ hǊǘŜƴ ōŜƘŜƛƳŀǘŜǘ ǎŜƛƴΣ 
Ƴŀƴ ƪŀƴƴ ƴŀŎƘ ƻŘŜǊ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ŜƛƴŜ ȊǿŜƛǘŜΣ 
ŘǊƛǧŜΣ ǾƛŜǊǘŜ IŜƛƳŀǘ ƘŀōŜƴΦ 9ǎ ŜƳǇŬŜƘƭǘ ǎƛŎƘ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎΣ Řŀǎ 
²ƻǊǘ IŜƛƳŀǘ ǾƻƳ ±ŜǊō αǎƛŎƘ ōŜƘŜƛƳŀǘŜƴά ƘŜǊ Ȋǳ ŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ 
Ŝǎ Ȋǳ ǇƭǳǊŀƭƛǎƛŜǊŜƴΣ ŀƭǎƻ Ǿƻƴ ŘŜƴ αIŜƛƳŀǘŜƴά Ȋǳ ǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ƛƴ 
ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ōŜǿŜƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ {Ŝƭōǎǘ ǿŜƴƴ Ŝǎ ǳƴǘŜǊ ǎƻƭŎƘŜƴ 
IŜƛƳŀǘŜƴ CŀǾƻǊƛǘŜƴ Ǝƛōǘ ǳƴŘ ƎŜōŜƴ ŘŀǊŦΥ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ƛƴ 
ŘŜǊ [ŀƎŜΣ ǳƴǎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŦǸǊ ǳƴǎ ƴŜǳŜƴ ²Ŝƭǘ ŜƛƴȊǳƭŜōŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ 
ƪǳǊȊ ƻŘŜǊ ƭŀƴƎ ς ƳŜƛǎǘ ŘŀǳŜǊǘ Ŝǎ ŜƛƴƛƎŜ WŀƘǊŜ ς Ƴƛǘ ƛƘǊ ǎƻ ǾŜǊπ
ǘǊŀǳǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǎƛŜ ŀƭǎ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ IŜƛƳŀǘ ǿŀƘǊƴŜƘπ
ƳŜƴΦ 
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5ƛŜ IŜƛƳŀǘ ƎŜƘǀǊǘ Ȋǳ ŘŜƴ ƎǳǘŜƴ DŀōŜƴ DƻǧŜǎΦ {ƻ ǎƛŜƘǘ Ŝǎ ŘŜǊ 
ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ DƭŀǳōŜΦ 5ƛŜ DŀōŜ ƛǎǘ ŘŜƳ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƴǾŜǊǘǊŀǳǘΣ ŜǊ 
ŘŀǊŦ ǎƛŎƘ ŀƴ ƛƘǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ ǿŜǊǘǎŎƘŅǘȊŜƴΦ !ōŜǊ ǿŜƛƭ Ŝǎ Dƻǧ 
ƎƛōǘΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŘƛŜǎŜ ƻŘŜǊ ƧŜƴŜ IŜƛƳŀǘΦ  
5ƛŜ ƎǊƻǖŜƴ DƭŀǳōŜƴŘŜƴ ǿŀǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ȊǳŦŅƭƭƛƎ ŀƭǎ ²ŀƴŘŜǊŜǊ ǳƴπ
ǘŜǊǿŜƎǎΦ !ōǊŀƘŀƳ ǎƻƭƭǘŜ ǎŜƛƴ ±ŀǘŜǊƭŀƴŘ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 
ŘŜƴ ²ŜƎ ƛƴ Řŀǎ ƴƻŎƘ ŦǊŜƳŘŜ [ŀƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊƘŜƛǖǳƴƎ ōŜƎŜōŜƴΦ 
aƻǎŜΣ ŘŜǊ Řŀǎ [ŀƴŘ ŘŜǊ &ƎȅǇǘŜǊ ǿƻƘƭ ƪŀǳƳ ŀƭǎ IŜƛƳŀǘ ōŜǘǊŀŎƘπ
ǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ōƭƛŜō Ŝƛƴ ƘŜƛƳŀǘƭƻǎŜǊ ²ǸǎǘŜƴǿŀƴŘŜǊŜǊΣ ŘŜƳ ƴǳǊ 
ŘŜǊ .ƭƛŎƪΣ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ {ŎƘǊƛǧ ƛƴ Řŀǎ ǾŜǊƘŜƛǖŜƴŜ [ŀƴŘ ǾŜǊƎǀƴƴǘ ǿŀǊΦ 
tŀǳƭǳǎ ǎǘŀƳƳǘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ¢ŀǊǎǳǎ ƛƳ {ǸŘƻǎǘŜƴ ŘŜǊ ƘŜǳǝƎŜƴ 
¢ǸǊƪŜƛΣ ŀōŜǊ ŜǊ ǿǳǊŘŜ ȊǳƳ ǊŜƛǎŜƴŘŜƴ .ƻǘŜƴ ŘŜǎ 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳǎ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ 9ǇƘŜǎǳǎΣ tƘƛƭƛǇǇƛΣ ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛƪƛΣ YƻǊƛƴǘƘ ǳƴŘ wƻƳΦ  
9ǎ ƛǎǘ ǾƻǊǎǘŜƭƭōŀǊΣ Řŀǎǎ tŀǳƭǳǎ ŘƛŜ ŘƻǊǘ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 
ŀƭǎ ǎŜƛƴŜ IŜƛƳŀǘ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ƘŀǘΦ Lǎǘ Ŝǎ ŘƻŎƘ ƴƻŎƘ ƘŜǳǘŜ ǎƻΣ Řŀǎǎ 
/ƘǊƛǎǘŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ƛƘƴŜƴ ŦǊŜƳŘŜƴ hǊǘ ŜƛƴŜ YƛǊŎƘŜ ōŜǘǊŜǘŜƴ 
ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŘƻǊǝƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘ ƪƻƳƳŜƴΣ ǎŜƘǊ 
ǊŀǎŎƘ ŜƛƴŜ ǳƴŜǊǿŀǊǘŜǘŜ bŅƘŜ ŜƳǇŬƴŘŜƴΣ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜǊ Řŀǎ CǊŜƳŘπ
ǎŜƛƴ ȊǳǊǸŎƪǘǊƛǧΦ 
 
tŀǳƭǳǎ ƎƛƴƎ ŦǊŜƛƭƛŎƘ ŘŀǊǸōŜǊ ƘƛƴŀǳǎΣ ŜǊ ǎŀƘ ŘƛŜ /ƘǊƛǎǘŜƴ ŀƭǎ ²ŀƴπ
ŘŜǊŜǊ ŀƴΦ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊ Ƴƛǘ !ōǊŀƘŀƳ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƳ 
²ŜƎ Ȋǳ ƛƘǊŜǊ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ IŜƛƳŀǘΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ōŜƛ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ ƛƳ 
IƛƳƳŜƭ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ όǾƎƭΦ tƘƛƭ оΣнлύΦ {ŜǎǎƘŀƊƛƎƪŜƛǘΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ 
ŀƴ ŘƛŜ IŜƛƳŀǘ ƪƭŀƳƳŜǊǘ ǳƴŘ ǎƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ²ŜǊǘ ŀƴ ǎƛŎƘ ŜǊƘǀƘǘΣ 
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