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[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΗ 
 
 
WWWŜǎǳǎ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊ CǊƛŜŘŜ  
ό9ǇƘΦ нΣмпύ 
 
LLLƴ ŘƛŜǎŜƴ ǳƴǊǳƘƛƎŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ƛǎǘ 
Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ǳǊȊŜƭƴ 
Ȋǳ ōŜǎƛƴƴŜƴΦ 
  
¦¦¦ƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŘŜƴ .ƭƛŎƪ ƛƴ 
ŘŜƴ IƛƳƳŜƭ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦȊǳƎŜōŜƴΥ 
5ŀōŜƛ Řŀǎ {ŎƘǀƴŜ ǳƴŘ ¢Ǌǀǎǘƭƛπ
ŎƘŜ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΥ Lƴ ŘŜǊ ōƭǸƘŜƴŘŜƴ 
bŀǘǳǊΣ ŘŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ƛƴ 
CŀƳƛƭƛŜΣ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊ ǳƴŘ 
CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊΦ  
LLLƳ {ŜƎŜƴΣ ŘŜǊ ǳƴǎ ŀǳŦ ǾŜǊǎŎƘƛŜπ
ŘŜƴŜ ²ŜƛǎŜ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ   
  
555ŀƳƛǘ ǿƛǊ Ƴƛǘ ōŜƛŘŜƴ .ŜƛƴŜƴ 
ŀǳŦ ŘŜǊ 9ǊŘŜ ǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ .ƭƛŎƪ ƛƴ ŘŜƴ IƛƳƳŜƭ ŜǊŦŀƘπ
ǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΥ Dƻǧ ǎŜƎƴŜǘ ǳƴǎ 
ǳƴŘ ƭŅǎǎǘ ǳƴǎ Ŝƛƴ {ŜƎŜƴ ǎŜƛƴΦ 
 
CCCǊƛŜŘŜ   ǎŜƛ Ƴƛǘ ǳƴǎΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
нтΦ WŀƘǊƎŀƴƎ     
IŜƊ сф 

  LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ          9ŘƛǘƻǊƛŀƭ      
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  LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ          9ŘƛǘƻǊƛŀƭ      

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ  .......................................  н 
LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ .........................  о 
!ƴόƎŜύŘŀŎƘǘ ..................................  п 
bŜǳŜǎ ŀǳǎ ŘŜǊ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊΦΦ ...... с 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ...............................  у 
bŀŎƘōŜǊǳŦǳƴƎ 
          /ƭŀǳŘƛŀ [ƛǎǎŜ ......................... ф 
±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ  
          {ƛƳƻƴŜ hŜǩƴƎ-tǊŀƴƎŜ ....... мл 
DŜǎǇǊŅŎƘǎƪǊŜƛǎŜ .......................... мм 
YǳǊȊ ϧ ōǸƴŘƛƎ .............................. мн 
YƻƴŬǊƳŀǝƻƴŜƴ............................ мп 
5ƛŀƪƻƴƛǎŎƘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ .................. мс 
aƛǧŀƎǎǝǎŎƘ ................................. мт 
¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ [ǳǇŜ ............................ му 
¢ŜǊƳƛƴŜ CǊŀǳŜƴƪǊŜƛǎ .................... нл 
YƛƴŘŜǊǎŜƛǘŜ .................................. нм 
 

tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ .ŀŘŜǊǎƭŜōŜƴ .......... нн 
/ŀǊƛǘŀǎ-[ŀŘŜƴ .............................. нп 
DƻǎǇŜƭŎƘƻǊ.................................. нр 
bŜǳŜǎ  
          ŀǳǎ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ [ŀŜǊ нс 
YƛƴŘŜǊǎŜƛǘŜ .................................. нт 
тл WŀƘǊŜ 9ǊƭǀǎŜǊƪƛǊŎƘŜ ................. ну 
9ŎƘǘ ƭŜǎŜƴǎǿŜǊǘ ........................... он 
bŜǳŜǎ ŀǳǎ ŘŜƳ C!b .................... оп 
wŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ  
          .ƻǊƎƘƻǊǎǘ ........................... ос 
wŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ 
          IƻǊǎǘƳŀǊκ[ŀŜǊ.................... оу 
LƘǊŜ tǊŜǎōȅǘŜǊϝƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
          ǿŜƛǘŜǊŜ ƴǸǘȊƭƛŎƘŜ !ŘǊŜǎǎŜƴ оф 
²ƛǊ ǎƛƴŘ ŦǸǊ {ƛŜ ŘŀΗ.....................  пл 
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[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΗ 
 
5ƛŜ ƎǊƻǖŜƴ CŜǊƛŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ ¢ǸǊΦ aŀƴŎƘ 9ǊǿŀŎƘǎŜπ
ƴŜǊ ǿŀǊ ǎŎƘƻƴ ǾƻǊƘŜǊ ƛƳ ¦Ǌƭŀǳō ǳƴŘ ƴǳƴ ƛǎǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ 
{ŎƘǸƭŜǊ ǳƴŘ [ŜƘǊŜǊ ǎƻǿŜƛǘΥ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴΦ  
bƛŎƘǘ ƴǳǊ CŀƳƛƭƛŜƴ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ ǎŎƘǀƴŜ {ǘǳƴŘŜƴ ƛƳ DŀǊǘŜƴ 
ƻŘŜǊ ƳŀŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ƛƴ ŘŜƴ ¦ǊƭŀǳōΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƴ 
¢ŀƎŜƴ ǊǳƘŜƴ ǎƛŎƘ ǾƛŜƭŜǊƻǊǘǎ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ǳƴŘ ǘŀƴƪŜƴ 
ƴŜǳŜ YǊŀƊΦ ¦ƴŘ Řŀǎ ƛǎǘ Ǝǳǘ ǳƴŘ ǊƛŎƘǝƎ ǎƻΦ bŀŎƘ ŘŜƴ ƭŜǘȊπ
ǘŜƴ ōŜƛŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ ŀƭƭŜ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 
ƎŜōǊŀǳŎƘŜƴΦ 
¦Ƴ ŘƛŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ tŀǳǎŜƴ ǿŜƛǖ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ƛōŜƭΦ 
DƭŜƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǎǘŜƘǘ Ŝǘǿŀǎ ǾƻƳ !ǳǎǊǳπ
ƘŜƴ ǳƴŘ YǊŀƊ ǎŎƘǀǇŦŜƴΦ 5ŀ ƳŀŎƘǘ Dƻǧ ǎŜƭōǎǘ Ŝǎ ǳƴǎ ǾƻǊΦ 
!Ƴ ǎƛŜōǘŜƴ ¢ŀƎ ǾƻƭƭŜƴŘŜǘŜ Dƻǧ ǎŜƛƴ ²ŜǊƪ ǳƴŘ ǊǳƘǘŜ Ǿƻƴ 
ǎŜƛƴŜǊ !ǊōŜƛǘ ŀǳǎΦ όDŜƴ нΣоύ 
 
{ƛŎƘ ƴŀŎƘ ƎŜǘŀƴŜǊ !ǊōŜƛǘ ŀǳǎȊǳǊǳƘŜƴ ōŜƪƻƳƳǘ ŘŀƳƛǘ 
ŜƛƴŜƴ ƎŀƴȊ ǿƛŎƘǝƎŜƴ tƭŀǘȊ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘΦ bƛŎƘǘ ƴǳǊ 9ǊƘƻƭŜƴΣ 
ŀǳŎƘ ƎŜƴƛŜǖŜƴΣ ǿŀǎ Ƴŀƴ ƎŜǎŎƘŀƍ ƘŀǘΦ ¦ƴŘ ŘŀōŜƛ ƴŜǳŜ 
YǊŀƊ ǘŀƴƪŜƴ ŦǸǊ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ǾƻǊ ŜƛƴŜƳ ƭƛŜƎǘΦ 5ƛŜǎŜǎ aƻǝǾ 
ȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ .ƛōŜƭ Ƙƛƴπ
ŘǳǊŎƘΦ !ǳŎƘ Řŀǎ ±ƻƭƪ LǎǊŀŜƭ ōǊŀǳŎƘǘŜ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜƳ ²ŜƎ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ²ǸǎǘŜ wǳƘŜǇŀǳǎŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ Ŝǎ ƴŜǳŜ YǊŀƊ 
ǎŎƘǀǇŦŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ ¦ƴŘ ǎŜƭōǎǘ WŜǎǳǎ ȊƻƎ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ½Ŝƛǘ Ȋǳ 
½Ŝƛǘ ȊǳǊǸŎƪΣ ǳƳ Ŝǘǿŀǎ wǳƘŜ ǳƴŘ 9ǊƘƻƭǳƴƎ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 
!ǳǎǊǳƘŜƴΣ YǊŀƊ ǘŀƴƪŜƴΣ ¦Ǌƭŀǳō ƳŀŎƘŜƴ ς Řŀǎ ƎŜƘǀǊǘ ŀƭǎƻ 
ȊǳƳ wƘȅǘƘƳǳǎ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎΦ 5Ŝƴƴ Dƻǧ ǿŜƛǖΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ 9Ǌπ
ƘƻƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ wǳƘŜǇŀǳǎŜƴ ƎŀƴȊ ƴǀǝƎ ōǊŀǳŎƘŜƴΦ ±ƛŜƭ 
ƳŜƘǊΣ ŀƭǎ ǿƛǊ Řŀǎ ƻƊ ǿƛǎǎŜƴ ƻŘŜǊ ǳƴǎ ŜƛƴƎŜǎǘŜƘŜƴΦ 
DŀƴȊ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜ WŀƘǊŜǎǳǊƭŀǳōΦ 
5Ŝƴƴ Řŀ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŘƛŜ DŜŘŀƴƪŜƴ ŀƴ ŀƭƭ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ƴƻŎƘ 
ƎŜǘŀƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΣ ǿŜƛǘ ƘƛƴǘŜǊ ǎƛŎƘ ƭŀǎǎŜƴΦ ¦ƴŘ ƳŀƴŎƘŜ 
tǊƻōƭŜƳŜ ǳƴŘ wŜƛōŜǊŜƛŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƳ ƛƳ ¢Ǌƻǧ ŘŜǎ !ƭƭǘŀƎǎ 
ǊƛŜǎŜƴƎǊƻǖ ƻŘŜǊ ǎƻƎŀǊ ǳƴƭǀǎōŀǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴΣ ǊŜƭŀǝǾƛŜǊŜƴ 

            !ƴόƎŜύŘŀŎƘǘ      
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ǎƛŎƘΦ aŀƴ ƪŀƴƴ ŜǊǎǘ ŜƛƴƳŀƭ ŘǳǊŎƘŀǘƳŜƴΤ ŀǳŦŀǘƳŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ 
ŜƛƴŦŀŎƘ ŦŀƭƭŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ ¦ƴŘ ƎŀƴȊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ aƻǧƻ ƭŜōŜƴΥ 
α5ŀǊǳƳ ǎƻǊƎǘ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ƳƻǊƎŜƴΣ ŘŜƴƴ ŘŜǊ ƳƻǊƎƛƎŜ ¢ŀƎ ǿƛǊŘ 
ŦǸǊ Řŀǎ {ŜƛƴŜ ǎƻǊƎŜƴάΦ 
 
DƭǸŎƪƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǎƛƴŘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜƴ ¦ǊƭŀǳōǎȊŜƛπ
ǘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǊŜƎŜƴŜǊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ YǊŀƊ 
ǎŎƘǀǇŦŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
α!Ƴ ǎƛŜōǘŜƴ ¢ŀƎ ǾƻƭƭŜƴŘŜǘŜ Dƻǧ ǎŜƛƴ ²ŜǊƪ ǳƴŘ ǊǳƘǘŜ Ǿƻƴ 
ǎŜƛƴŜǊ !ǊōŜƛǘ ŀǳǎάΣ ƭŜǎŜƴ ǿƛǊΦ ¦ƴŘ ŘƛŜǎŜǊ тΦ ¢ŀƎΣ ŘŜǊ {ƻƴƴπ
ǘŀƎΣ ƪƻƳƳǘ - Dƻǧ ǎŜƛ 5ŀƴƪ - ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ȊǿŜƛ aŀƭ ƛƳ 
WŀƘǊΦ 9Ǌ ƪƻƳƳǘ ƧŜŘŜ ²ƻŎƘŜΦ ¦ƴŘ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ǳƴǎ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ 
ǿƛǊ ƎŜƴŀǳ Řŀǎ ōǊŀǳŎƘŜƴΥ ¦ƴǎ ŀǳǎȊǳǊǳƘŜƴΦ LƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊΦ 
!Ƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ ƘŜƛƭǎŀƳŜƴ ¦ƴǘŜǊōǊŜπ
ŎƘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ !ƭƭǘŀƎǎΥ 5ŀǎ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ wŀŘǘƻǳǊ ǎŜƛƴΣ Ŝƛƴ ½ƻƻπ
ōŜǎǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜΣ ŘŜǊ ƭŀƴƎ ŜǊǎŜƘƴǘŜ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ 9ƴƪŜƭΣ 
Řŀǎ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ŀǳŦ ŘŜƳ .ŀƭƪƻƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ 
¢ŀǎǎŜ YŀũŜŜ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ƎŀƴȊ ŀƭƭŜƛƴŜΦ 5ƛŜǎŜ ƪƭŜƛƴŜƴ ¦Ǌπ
ƭŀǳōǎƳƻƳŜƴǘŜ ŦǸǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴŘǊƛƴ ǎƛƴŘ ŜǎΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ƛƴƴŜ  
ƘŀƭǘŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ YǊŀƊ ǎŎƘǀǇŦŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜΣ ƎŜƴƛŜǖŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜ ǳƴŘ ŜǊƘƻƭǎŀπ
ƳŜ {ƻƳƳŜǊȊŜƛǘ Ƴƛǘ ƪƭŜƛƴŜƴ ¦ǊƭŀǳōǎƳƻƳŜƴǘŜƴ ǳƴŘ ƎǊǀǖŜπ
ǊŜƴ 9ǊƘƻƭǳƴƎǎǇŀǳǎŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ LƘǊ YǊŀƊ ǘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦŀǘπ
ƳŜƴ ƪǀƴƴǘΦ 
9ǎ ƎǊǸǖǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘΣ 
 
LƘǊŜ  

      !ƴόƎŜύŘŀŎƘǘ      

bΦ {ŎƘǿŀǊȊ ϭ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ5ǊǳŎƪŜǊŜƛΦŘŜ 
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DŜōŜǘ ŦǸǊ ŘŜƴ CǊƛŜŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ 
5ƛŜ YƭŜƛƴŜ YƛǊŎƘŜ ƛƴ .ǳǊƎǎǘŜƛƴŦǳǊǘ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ 
²ƻŎƘŜƴ Ǿƻƴ ƳŀƴŎƘŜƴ 9ƛƴȊŜƭǇŜǊǎƻƴŜƴ ǳƴŘ DǊǳǇǇŜƴ ŀƭǎ 
hǊǘ ŘŜǊ {ǝƭƭŜ ǳƴŘ ŘŜǎ DŜōŜǘŜǎ ŦǸǊ CǊƛŜŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ 
ōŜǎǳŎƘǘΦ bǳƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ƎŜŅƴŘŜǊǘΥ 
5ƛŜ YƭŜƛƴŜ YƛǊŎƘŜ ǿƛǊŘ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ǳƴŘ CǊŜƛǘŀƎ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ 
Ǿƻƴ фΦлл ¦ƘǊ ōƛǎ муΦлл ¦ƘǊ ƎŜǀũƴŜǘ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ 
Ǿƻƴ мрΦлл ¦ƘǊ ōƛǎ мтΦлл ¦ƘǊΦ IƛŜǊ ƛǎǘ ǿŜƛǘŜǊ wŀǳƳ ŦǸǊ  
ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ !ƴƭƛŜƎŜƴΣ ŦǸǊ DŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ DŜōŜǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ 
CǊƛŜŘŜƴΦ 9ǎ ƪǀƴƴŜƴ YŜǊȊŜƴ ŜƴǘȊǸƴŘŜǘ ǳƴŘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 
!ƴƭƛŜƎŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ DŜōŜǘǎǿŀƴŘ ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳ 
ŜƛƴŜǊ CǊƛŜŘŜƴǎŀƴŘŀŎƘǘ ǿƛǊŘ ŀƴ ƧŜŘŜƳ CǊŜƛǘŀƎ ǳƳ муΦлл 
¦ƘǊ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 
 
 
YƻƴŬǊƳŀǝƻƴŜƴ 
оп WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǿǳǊŘŜƴ 9ƴŘŜ !ǇǊƛƭ κ !ƴŦŀƴƎ aŀƛ ƛƴ ŘŜǊ 
DǊƻǖŜƴ YƛǊŎƘŜ ƪƻƴŬǊƳƛŜǊǘΣ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ōŜǎŎƘǿƛƴƎǘ ǳƴŘ 
ŦŜǎǘƭƛŎƘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōŀƴŘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǾƻƳ 
tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊΦ 
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎŎƘǀƴ ǳƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ǿŀǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ 9ƛƴǎŜƎƴǳƴƎ 
ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƛƴ DǊǳǇǇŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀƭǎ 9ƛƴȊŜƭ-{ŜƎƴǳƴƎΦ 
5ŀȊǳ ƪƴƛŜǘ ŘŜǊ YƻƴŬǊƳŀƴŘ κ ŘƛŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘƛƴ ŀǳŦ ŘŜƳ 
YƴƛŜƪƛǎǎŜƴΦ WŜŘŜǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ н tŜǊǎƻƴŜƴ όȊΦ.Φ 
9ƭǘŜǊƴΣ tŀǘŜƴ κ CǊŜǳƴŘŜ ƻŘŜǊ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊύ ŀǳǎǎǳŎƘŜƴΣ ŘƛŜ 
ǎƛŎƘ Řŀƴƴ ƴŜōŜƴ ƛƘƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ƛƘƳ κ ƛƘǊ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƛƴǎŜƎπ
ƴǳƴƎ ŘƛŜ IŀƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ {ŎƘǳƭǘŜǊ ƭŜƎǘΦ {ƻ ǿƛǊŘ ŘŜƴ ƧǳƴƎŜƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ƎŜȊŜƛƎǘΥ α²ƛǊ ǎǘŜƘŜƴ 5ƛǊ ȊǳǊ {ŜƛǘŜΣ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ¢ŀƎΣ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊ ƛƴ 5ŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴΗά  
5ƛŜǎŜǊ Y¦-WŀƘǊƎŀƴƎ ǿŀǊ Ǿƻƴ .ŜƎƛƴƴ ŀƴ ǳƴǘŜǊ Ǿƻƴ 
/ƻǊƻƴŀōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΦ {ƻ Ǝŀō Ŝǎ YƻƴŬ-¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ 
ǇŜǊ ±ƛŘŜƻƪƻƴŦŜǊŜƴȊΣ ¢ǊŜũŜƴ ƛƴ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ .ŜƎŜƎπ
ƴǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ aŀǎƪŜƴΦ ¢ǊƻǘȊŘŜƳ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƛƴ 
ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ м ѹ WŀƘǊŜƴ ŜƛƴŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ  

      bŜǳŜǎ ŀǳǎ ŘŜǊ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊ 



 

7 

      

 
½ŜƛǘΦ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ tŦŀǊǊŜǊ ŘŀōŜƛ Ǿƻƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊπ
ǘŜƴ ¢ŜŀƳŜǊƴ ǳƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ Ǿƻƴ ¦ƭǊƛƪŜ [ŀƎŜƳŀƴƴΣ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ ƛƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘΦ {ƛŜ ŀƭƭŜ ǘǊŀƎŜƴ ŘŀȊǳ 
ōŜƛΣ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƭǎ hǊǘ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ 
Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΥ ƭŜōŜƴŘƛƎ ǳƴŘ ŦŀǊōŜƴŦǊƻƘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ DŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊ ǳƴŘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎΦ 
 
 
!ōŜƴŘƳŀƘƭ 
bŀŎƘ ƭŀƴƎŜǊ ½Ŝƛǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ȋǳ hǎǘŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ DǊƻǖŜƴ YƛǊŎƘŜ 
ǿƛŜŘŜǊ !ōŜƴŘƳŀƘƭ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ 5ŀȊǳ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ¢ǀǇπ
ŦŜǊŜƛ ƛƴ ¢ŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ ŜȄǘǊŀ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
млл 9ƛƴȊŜƭƪŜƭŎƘŜ ŀǳǎ ¢ƻƴ ŀƴƎŜŦŜǊǝƎǘΦ 5ŀƴŜōŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 
ƴƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ 9ƛƴȊŜƭƪŜƭŎƘŜ ŀǳǎ 9ŘŜƭǎǘŀƘƭ ŀƴƎŜǎŎƘŀƍΦ 9ǎ 
ǿŀǊ ōŜǿŜƎŜƴŘΣ ŀƭǎ Řŀƴƴ ƴŀŎƘ ŘƻŎƘ ȊƛŜƳƭƛŎƘ ƭŀƴƎŜǊ ½Ŝƛǘ ƛƴ 
ŘŜǊ hǎǘŜǊƴŀŎƘǘ ǳƴŘ ŀƳ hǎǘŜǊǎƻƴƴǘŀƎ Řŀǎ !ōŜƴŘƳŀƘƭ ƛƴ 
ƪƭŜƛƴŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ŀƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ  
DǊƻǖŜƴ YƛǊŎƘŜ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ  
 
 
LƘǊ  
 
 
 

bŜǳŜǎ ŀǳǎ ŘŜǊ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊ 

9ǊǊŜƛŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƳƛŎƘ 

ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ǳƴǘŜǊ 

 лнррм-мусфулл 
 ƻŘŜǊ ǳƴǘŜǊ ƳŜƛƴŜǊ 

 aŀƛƭ-!ŘǊŜǎǎŜ 
 Ƙŀƴǎ-ǇŜǘŜǊΦƳŀǊƪŜǊϪŜƪōŦΦŘŜ
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²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ǾƻƳ нсΦлсΦ-лт-луΦнлннΣ  
ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ α{ƻƳƳŜǊ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ-tƭŀƴά 

 
нсΦлсΦнлнн  ½ŜƴǘǊŀƭ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  
   Ƴƛǘ тл-ƧŅƘǊƛƎŜǊ WǳōƛƭŅǳƳǎŦŜƛŜǊ  
    ŘŜǊ 9ǊƭǀǎŜǊƪƛǊŎƘŜ 
   млΦлл ¦ƘǊ 9ǊƭǀǎŜǊƪƛǊŎƘŜ IƻǊǎǘƳŀǊ 
 

лоΦлтΦнлнн  !ōŜƴŘ-{ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  
   Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭΦ aǳǎƛƪ ό{ƛƳƻƴŜ {ŎƘƴŀŀǊǎύ   
   ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ DǊƛƭƭŜƴ ƛƳ DŀǊǘŜƴ  
   муΦлл ¦ƘǊ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎǎƪƛǊŎƘŜ .ƻǊƎƘƻǊǎǘ 
 

млΦлтΦнлнн  DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
   млΦол ¦ƘǊ 9ǊƭǀǎŜǊƪƛǊŎƘŜ IƻǊǎǘƳŀǊ 
   DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
   мрΦлл ¦ƘǊ aŀǧƘŅǳǎƪƛǊŎƘŜ [ŀŜǊ 
 

мтΦлтΦнлнн  ½ŜƴǘǊŀƭƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 
   млΦол ¦ƘǊ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎǎƪƛǊŎƘŜ .ƻǊƎƘƻǊǎǘ 
 

нпΦлтΦнлнн  DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 
   млΦол ¦ƘǊ 9ǊƭǀǎŜǊƪƛǊŎƘŜ IƻǊǎǘƳŀǊ 
   DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 
   муΦлл ¦ƘǊ aŀǧƘŅǳǎƪƛǊŎƘŜ [ŀŜǊ 
 

омΦлтΦнлнн  DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  
   млΦол ¦ƘǊ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎǎƪƛǊŎƘŜ .ƻǊƎƘƻǊǎǘ 
   DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
   муΦлл ¦ƘǊ YŀǘƘΦ YƛǊŎƘŜ  
   {ǘΦ /ƻǎƳŀǎ ǳƴŘ 5ŀƳƛŀƴ ƛƴ [ŜŜǊ 
 

лтΦлуΦнлнн  ½ŜƴǘǊŀƭƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  όƴŀŎƘƳƛǧŀƎǎύ 
   hǇŜƴ-!ƛǊ ƛƴ IƻǊǎǘƳŀǊ 
   όhǊǘ ǿƛǊŘ ƴƻŎƘ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴύ 
 

     tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳ     DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 
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     tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳ 

 
 

bŀŎƘōŜǊǳŦǳƴƎ Ǿƻƴ /ƭŀǳŘƛŀ [ƛǎǎŜ 
ȊǳǊ tǊŜǎōȅǘŜǊƛƴ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
aŜƛƴ bŀƳŜ ƛǎǘ /ƭŀǳŘƛŀ [ƛǎǎŜΦ  
LŎƘ ōƛƴ рн WŀƘǊŜ ŀƭǘΣ ǾŜǊƘŜƛǊŀǘŜǘ ǳƴŘ ƘŀōŜ н ŜǊǿŀŎƘǎŜƴŜ 
¢ǀŎƘǘŜǊΦ ±ƻƴ .ŜǊǳŦ ōƛƴ ƛŎƘ CǀǊŘŜǊǎŎƘǳƭƭŜƘǊŜǊƛƴΦ {Ŝƛǘ Ŧŀǎǘ 
нл WŀƘǊŜƴ ŀǊōŜƛǘŜ ƛŎƘ ƛƳ DŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ [ŜǊƴŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜǊ 
DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜΦ {ŎƘƻƴ ǸōŜǊ р WŀƘǊŜ ǎƛƴƎŜ ƛŎƘ ƛƳ DƻǎǇŜƭŎƘƻǊ 
bŜǿ-{ǇƛǊƛǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ǎŜƛǘ н WŀƘǊŜƴ ƎŜƘǀǊŜ ƛŎƘ 
ȊǳƳ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ .ǸŎƘŜǊŜƛΦ 

    DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 

bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

²Ŝƴƴ {ƛŜ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ǳƴǎŜǊŜ bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ ǇŜǊ aŀƛƭ  
ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜƴ  
vw /ƻŘŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴΦ  

Lƴ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ 

 лфΦлрΦнлнн Ƙŀǘ Řŀǎ 

tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳ 
 /ƭŀǳŘƛŀ [ƛǎǎŜ ȊǳǊ tǊŜǎπ

ōȅǘŜǊƛƴ ƴŀŎƘōŜǊǳŦŜƴΦ  

5ƛŜǎŜǎ !Ƴǘ Ƙŀǘ ǎƛŜ ŀƴπ

ƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ŘŀǊǸōŜǊ 

ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǎŜƘǊΦ

 IŜǊȊƭƛŎƘ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗ
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DŜǎǇǊŅŎƘǎƪǊŜƛǎŜ                tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳ 

 
±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ Ǿƻƴ tǊŜǎōȅǘŜǊƛƴ  
{ƛƳƻƴŜ hŜǩƴƎ-tǊŀƴƎŜ 

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
bŀŎƘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ мл WŀƘǊŜƴ ǘǊŜǳŜƳ ǳƴŘ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ƛƴ ǳƴǎŜπ
ǊŜƳ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳΣ Ƙŀǘ {ƛƳƻƴŜ hŜǩƴƎ-tǊŀƴƎŜ ƛƘǊ !Ƴǘ !ƴŦŀƴƎ ŘŜǎ 
WŀƘǊŜǎ ƴƛŜŘŜǊƎŜƭŜƎǘΦ  
²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ƛƘǊ ǎŜƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ [Ŝƛπ
ǘǳƴƎǎƎǊŜƳƛǳƳ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƛƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ǾƛŜƭ {ŜƎŜƴΦ 
 
 
LƴƎŀ {ŎƘǀƴŦŜƭŘ 
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DŜǎǇǊŅŎƘǎƪǊŜƛǎŜ          

 
 

 

mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ .ƛōŜƭƎŜǎǇǊŅŎƘǎƪǊŜƛǎ   
Ƴƛǘ tǊƻŦΦ aƛŎƘŀŜƭ .ŜƛƴǘƪŜǊ 

 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŜǊƎǇǊŜŘƛƎǘ 
ƴŀŎƘ aŀǧƘŅǳǎ рςтΦ 5ƛŜ ƎǊǀǖǘŜ wŜŘŜ WŜǎǳ ƛǎǘ ǾƻƳ  
9ǾŀƴƎŜƭƛǎǘŜƴ aŀǧƘŅǳǎ ŀǳŦ DǊǳƴŘ ŘŜǊ ƛƘƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 
«ōŜǊƭƛŜŦŜǊǳƴƎŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ǊŜŘŀƪǝƻƴŜƭƭ  
ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ƛŜ .ŜǊƎǇǊŜŘƛƎǘ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ 
LƴƘŀƭǘŜ ŘŜǊ ±ŜǊƪǸƴŘƛƎǳƴƎ WŜǎǳΦ {ŜƛƴŜ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŘŜǊ 
DŜōƻǘŜ DƻǧŜǎ ƛǎǘ Ǿƻƴ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŦǸǊ  
ŘƛŜ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ 9ǘƘƛƪΦ {ƛŜ ƎƛǇŦŜƭǘ ƛƴ ŘŜǊ CƻǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ  
DŜǿŀƭǘƭƻǎƛƎƪŜƛǘΦ Lƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ YŀǇƛǘŜƭƴ  
ŜƴǜŀƭǘŜǘ WŜǎǳǎ ŘƛŜ DǊǳƴŘȊǸƎŜ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ  
Ǿƻƴ ŘŜǊ [ƛŜōŜ ŘŜǎ ²ƛƭƭŜƴǎ DƻǧŜǎ ƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜƛǖΦ  
9ƛƴ ¢ŜȄǘΣ ŘŜƴ ƧŜŘŜǊ ƪŜƴƴǘΣ ƛǎǘ Řŀǎ ±ŀǘŜǊǳƴǎŜǊΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ ƛƴ WŜǎǳ [ŜƘǊŜ ǾƻƳ 
DŜōŜǘ ŬƴŘŜǘΦ 
5ƛŜ .ŜǊƎǇǊŜŘƛƎǘ Ƙŀǘ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘŜƴƘŜƛǘ ŜƛƴŜ ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜ 
wƻƭƭŜ ƎŜǎǇƛŜƭǘΦ WŜǎǳ !ǳǎǎŀƎŜƴ ƘŀōŜƴ ŜǊƳǳǝƎǘ ǳƴŘ ƎŜǘǊǀǎǘŜǘΣ ŀōŜǊ ƳƛǘǳƴǘŜǊ 
ŀǳŎƘ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ YƻƴǘǊƻǾŜǊǎŜƴ ŀǳǎƎŜƭǀǎǘΦ 9ƛƴŜ ŘŜǊ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘŜǎǘŜƴ wǸŎƪŦǊŀπ
ƎŜƴ ƭŀǳǘŜǘΣ ƻō Ƴŀƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŜǊƎǇǊŜŘƛƎǘ ǊŜƎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ 
ƪŀƴƴΦ 
{ǘƻũ ȊǳƳ bŀŎƘŘŜƴƪŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƎŜƴǳƎΦ !ƭƭŜ ƪǀƴƴŜƴ ƛƘǊŜ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ 
{ǇǊŀŎƘŜ ōǊƛƴƎŜƴ ±ƻǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ ²ƛŎƘǝƎ ƛǎǘ ŘŜǊ .Ŝπ
ȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ƘŜǳǝƎŜƴ [ŜōŜƴǎŦǊŀƎŜƴΦ  
²ŜǊ ƛƴ ŘŜƴ YǊŜƛǎ ƴŜǳ ŜƛƴǎǘŜƛƎŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴǳǊ ŜƛƴƳŀƭ ǾƻǊōŜƛǎŎƘŀǳŜƴ 
ǿƛƭƭΣ ƛǎǘ ǎŜƘǊ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ ²ƛǊ ǘǊŜũŜƴ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŀƴ ƧŜŘŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ 
aƻƴǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ǳƳ мфΦлл ¦ƘǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǳƳ ŘŜǊ  
9ǊƭǀǎŜǊƪƛǊŎƘŜ IƻǊǎǘƳŀǊΦ 
 
{ƻƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŜǊƎŜōŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ Řŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜ CƻǊƳŀǘ 
ǳƳǎǘŜƛƎŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ 9ƴŘƎŜǊŅǘ Ƴƛǘ aƛƪǊƻŦƻƴ ǳƴŘ YŀƳŜǊŀΣ 
ȊΦ.Φ Ŝƛƴ bƻǘŜōƻƻƪΣ ōŜƴǀǝƎǘΦ 5ƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǿŀƘƭŘŀǘŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ Řŀƴƴ 
ƧŜǿŜƛƭǎ ǾƻǊ ŘŜƳ ¢ŜǊƳƛƴ ǸōŜǊ 9-aŀƛƭ ǇŦŀǊǊŀƳǘϪŜŎƘǘ-ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘΦŘŜ ōŜƛƳ 
DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ .ƻǊƎƘƻǊǎǘςIƻǊǎǘƳŀǊς
[ŀŜǊΦ 

5ŀǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 
¢ŜǊƳƛƴŜΥ 
нтΦлсΦнлнн 
нрΦлтΦнлнн 
нсΦлфΦнлнн 
омΦмлΦнлнн 
нуΦммΦнлнн 

      tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳ 
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Χ ōǸƴŘƛƎ YǳǊȊ ϧ Χ 

¢ŀǳŦŜǊƛƴƴŜǊǳƴƎ 
 ƛƴ ŘŜǊ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎǎƪƛǊŎƘŜ

 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ƎŜǊƴŜ ǿƛŜŘŜǊ 

ƛƴ ŀƭǘŜǊ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ŜƛƴŜƴ ¢ŀǳŦŜǊƛƴƴŜǊǳƴƎǎ

-
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ȋǳ 9ǊƴǘŜ

-5ŀƴƪ ŦŜƛŜǊƴΦ 
 {!±9 ¢I9 5!¢9Υ 

 лнΦмлΦнлнн ǳƳ млΦол ¦ƘǊ 

 

¢ŀƎŜǎŀǳǎƅǳƎ ǳƴǎŜǊŜǎ CǊŀǳŜƴƪǊŜƛǎŜǎ 
!ǳŎƘ ƛƳ ȊǿŜƛǘŜƴ IŀƭōƧŀƘǊ нлнн Ǉƭŀƴǘ ǳƴǎŜǊ 
CǊŀǳŜƴƪǊŜƛǎ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ǘƻƭƭŜƴ ¢ŀƎŜǎŀǳǎπ
ƅǳƎΣ ŘƛŜǎƳŀƭ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŀƳ моΦлтΦ ƴŀŎƘ aǸƴǎπ
ǘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǳǊΦ .Ŝƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ 
ǳƴǎŜǊŜƳ CǊŀǳŜƴƪǊŜƛǎ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴ 
ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ ǳƴǘŜǊ лнррн ннллΦ 

YƻƴŬ
ǊƳŀǝ

ƻƴǎǾ
ƻǊōŜ

ǊŜƛǘ
ǳƴƎ

 

Y¦о 
κ Y¦

у
 

 bŀŎ
Ƙ ŘŜ

ƴ {ƻ
ƳƳŜǊ

ŦŜǊ
ƛŜƴ 

ǎǘŀǊ
ǘŜƴ 

ŘƛŜ 
ƴŜǳŜ

ƴ W
ŀƘǊƎ

ŅƴƎ
Ŝ ŘŜ

Ǌ Y
ƻƴŬǊ

Ƴŀπ

ǝƻƴ
ǎǾƻǊ

ōŜǊ
Ŝƛǘǳ

ƴƎΦ 
5ŀǎ

 ŜǊǎ
ǘŜ W

ŀƘǊ
 

ŬƴŘŜ
ǘ Ǉ

ŀǊŀƭ
ƭŜƭ 

ȊǳǊ
 оΦ 

Yƭŀǎ
ǎŜ ǎ

ǘŀǧΣ
 

Řŀǎ
 нΦ

 WŀƘ
Ǌ ǿŅ

ƘǊŜ
ƴŘ Ř

ŜǊ 

 

уΦ 
Yƭŀǎ

ǎŜ Ƴ
ƛǘ Y

ƻƴŬǊ
Ƴŀǝƻ

ƴ ƛƳ
 

CǊǸ
ƘƧŀƘ

Ǌ нл
ноΦ 

CŀƳƛ
ƭƛŜƴ

Σ Řƛ
Ŝ Yƛ

ƴŘŜǊ
 

ƛƳ 
Ŝƴǘǎ

ǇǊŜŎ
ƘŜƴŘ

Ŝƴ !
ƭǘŜǊ

 Ƙŀō
Ŝƴ 

ǳƴŘ
 ōƛǎ

ƭŀƴƎ
 ƪŜƛ

ƴŜ 9
ƛƴƭŀ

ŘǳƴƎ
 ŜǊ

Ƙŀƭπ

ǘŜƴ 
Ƙŀō

ŜƴΣ 
ƳŜƭŘ

Ŝƴ ǎ
ƛŎƘ 

 

ƎŜǊƴ
Ŝ ƛƳ

 DŜƳ
ŜƛƴŘ

ŜōǸǊ
ƻ ǳƴ

ǘŜǊ 

лнр
рн н

нллΦ 
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Χ ōǸƴŘƛƎ 

 
 

 

YǳǊȊ ϧ Χ 

CŜƛŜǊŀōŜƴŘ ƛƴ IƻǊǎǘƳŀǊ 
 !Ƴ CǊŜƛǘŀƎΣ 

нпΦлсΦннΣ  ƭŅŘǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ȊǳƳ 
αCŜƛŜǊŀōŜƴŘά CŜǎǘ ƴŀŎƘ 

 IƻǊǎǘƳŀǊ ŀƴ ŘƛŜ 9ǊƭǀǎŜǊƪƛǊŎƘŜ ŜƛƴΦ

 

Wǳō
ƛƭŅ

ǳƳǎ
ƪƻƴ

ŬǊƳ
ŀǝƻ

ƴŜƴ
 

 

LƳ 
{ŜǇ

ǘŜƳ
ōŜǊ

 

ǿƻƭ
ƭŜƴ

 ǿƛ
Ǌ ƛ

ƴ ǳ
ƴǎŜ

ǊŜǊ
 DŜ

ƳŜƛ
ƴŘŜ

 Ȋǳ
 CŜ

ǎǘƎ
ƻǧŜ

ǎπ

ŘƛŜ
ƴǎǘ

Ŝƴ 
ŀƴƭ

Ņǎǎ
ƭƛŎ

Ƙ Ř
ŜǊ 

Wǳō
ƛƭŅ

ǳƳǎ
ƪƻƴ

ŬǊƳ
ŀǝƻ

ƴŜƴ
 ŀǳ

ǎ Ř
Ŝƴ 

 

WŀƘ
ǊŜƴ

 нл
нл

-нлн
н Ŝ

ƛƴƭ
ŀŘŜ

ƴ ²
ŜǊ 

ƛƴ 
ŘƛŜ

ǎŜƳ
 ½Ŝ

ƛǘǊ
ŀǳƳ

 

 

Ŝƛƴ
 нр-Σ р

л-Σ с
л-Σ с
р-Σ ƻ
ŘŜǊ

 тл
-ƧŅƘ

ǊƛƎ
Ŝǎ 

Wǳō
ƛƭŅ

ǳƳ 
ǎŜƛ

ƴŜǊ
 

 

Yƻƴ
ŬǊƳ

ŀǝƻ
ƴ Ŧ

ŜƛŜ
Ǌƴ 

ƳǀŎ
ƘǘŜ

Σ Ƴ
ŜƭŘ

Ŝ ǎ
ƛŎƘ

 ƎŜ
ǊƴŜ

 ƛƳ
 

 

DŜƳ
Ŝƛƴ

ŘŜō
ǸǊƻ

 ǳƴ
ǘŜǊ

 лн
ррн

 нн
ллΦ

 

Lƴ 
.ƻǊ

ƎƘƻ
Ǌǎǘ

 όŦ
ǸǊ 

ōƻǊ
ƎƘƻ

Ǌǎǘ
ŜǊ 

ǳƴŘ
 ƭŀ

ŜǊŜ
Ǌ D

ŜƳŜ
ƛƴŘ

ŜƎƭ
ƛŜŘ

ŜǊύ

 

ŬƴŘ
Ŝǘ 

ŘŜǊ
 CŜ

ǎǘƎ
ƻǧŜ

ǎŘƛ
Ŝƴǎ

ǘ ŀ
Ƴ 

ммΦ
лфΦ

Σ 
 

ƛƴ 
IƻǊ

ǎǘƳ
ŀǊ 

ŀƳ 

муΦ
лф ǎǘŀ

ǧΦ  

9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-{ǇƛŜƭ-DǊǳǇǇŜ 

ŦǸǊ  ƎŜ
ƅǸŎƘǘŜǘ

Ŝ YƛƴŘŜ
Ǌ ǳƴŘ ƛ

ƘǊŜ CŀƳ
ƛƭƛŜƴ

 

ƛƳ DŜƳŜ
ƛƴŘŜȊŜƴ

ǘǊǳƳ .ƻ
ǊƎƘƻǊǎǘ

Φ 
 

5ƻƴƴŜǊǎ
ǘŀƎǎ Ǿƻ

ƴ лфΦлл-ммΦлл ¦
ƘǊΣ  

ōŜƛ Lƴǘ
ŜǊŜǎǎŜ 

ōƛǧŜ ƳŜ
ƭŘŜƴ ōŜ

ƛ 
 

tŦǊΨƛƴ 
LƴƎŀ {Ŏ

ƘǀƴŦŜƭŘ
 όƳƻōƛƭ

 лмрм п
сонслсо

ύ
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5ƛŜ 
YƻƴŬ

ǊƳŀǝ
ƻƴ ǎ

ƻƭƭ 

aŜƴǎ
ŎƘŜƴ

 ǎǘŅ
ǊƪŜƴ

Σ ƛƴ
 

ŜƛƎŜ
ƴŜǊ 

±ŜǊŀ
ƴǘǿƻ

Ǌǘǳƴ
Ǝ 

ƛƘǊŜ
ƴ ²Ŝ

Ǝ Ȋǳ
 ƎŜƘ

ŜƴΦ

 

.ǳǊƪ
ƘŀǊŘ

 ²Ŝƛ
ǘȊ

 

Lƴ ƎǳǘŜǊ {ǝƳƳǳƴƎΣ Ƴƛǘ CǊŜǳƴŘŜƴ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴΣ ŜƳǇŬƴƎŜƴ 
ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŀǳǎ .ƻǊƎƘƻǊǎǘΣ IƻǊǎǘƳŀǊ ǳƴŘ [ŀŜǊ ŀƳ 
мпΦлрΦнлнн ǳƴŘ ŀƳ нмΦлрΦнлнн ŘŜƴ {ŜƎŜƴ DƻǧŜǎΦ  
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ оо WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜ αWŀά Ȋǳ ŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴ Ƴƛǘ Dƻǧ ƎŜǎŀƎǘ ƘŀōŜƴΗ  

IƛŜǊ
 Ŝƛƴ

 .ƛƭ
Ř ŀǳ

ǎ 

 

ŘŜǊ 
±ƻǊō

ŜǊŜƛ
ǘǳƴƎ

ǎȊŜƛ
ǘ
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мпΦлрΦнлнн ǳƳ мрΦол ¦ƘǊ
  
[ƛǎŀ 5ŀǎōŜǊƎ   
!ƴǘƻƴƛŀ aŀǊƛŜ 9ǿŜǊƛƴƎ  
aƛŎƪ DŜǊǿŜǊǎ  
9ƭƛŀǎ YƭŜƛƴ 
Cƛƻƴŀ-{ƻǇƘƛŜ hōŜǊǘǊŜƛōŜǊ 
aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ wŜƴƪƘƻũ 
[ƻǧŀ {ŜƴǎŜ  
Wƻƴƛ bƻŜƳƛ aŀǊƛŜ Ǿŀƴ {ǘŜƛƴ 
/ŀǎŜȅ tƻƳǇƭǳƴ 

нмΦлрΦнлнн ǳƳ мпΦол 
5ŀƴƛŜƭ 5ǊǳǎŎƘŀŜǿ  
Wŀƴŀ 9ƛŜǊƘƻũ  
wŜōŜŎŎŀ YŀƭƻƎŜǊƛŘƛǎ 
tŀǳƭƛƴŜ YƻƭǘƘƻŦ 
Wŀƪƻō [Ŝƛǖ  
Wǳƭƛŀƴ wŜǳǘŜǊ 
aŀƴǳŜƭŀ {ȊŎȊŜǇǎƪƛ 
WŀǉǳŜƭƛƴŜ ½ƛǘƭƻǿ  
±ŀƴŜǎǎŀ ½ƛǘƭƻǿ 

нмΦлрΦнлнн ǳƳ мсΦлл ¦ƘǊ 
!ƭŜȄŀƴŘŜǊ YƻƴǊŀŘƛ 
[ƛƴǳǎ aŀǧƘŜǎ 
aŀǊǾƛƴ aƛŎƘŀŜƭƛǎ 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ ²ŜƭȊ 
5ŀƴƛŜƭ ²ŜƴƪŜǊ 
[Ŝƻƴ ²ƛǧŜ 
WƻƘŀƴƴ ½ŀǳƴŜǊ 
bƛŎƻƭŜ ±ǳƴŘŜǊ 
 



 

16 

         aƛǧŀƎǎǝǎŎƘ  

5ƛŀƪƻƴƛǎŎƘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
{ŎƘǳƭŘƴŜǊς ǳƴŘ LƴǎƻƭǾŜƴȊōŜǊŀǘǳƴƎ  

ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭōŜǊŀǘǳƴƎ 
 

bŜǳŜǎ ¢ŜŀƳ ƛƴ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭ-Σ {ŎƘǳƭŘƴŜǊ ǳƴŘ LƴǎƻƭǾŜƴȊōŜǊŀǘǳƴƎ 

bŀŎƘ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƳ 5ƛŜƴǎǘ ǎƛƴŘ DǳŘǊǳƴ WŀƴǖŜƴ ǳƴŘ YŀǊƭ {ŎƘǳōŜǊǘ ƛƴ 

ŘŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘ ƎŜƎŀƴƎŜƴΦ bǳƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ Řƛŀƪƻƴƛπ

ǎŎƘŜƴ .ŜǊŀǘǳƴƎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
{ƻȊƛŀƭōŜǊŀǘǳƴƎ ό{ƻƴƧŀ IŀǾŜǊǎύΥ 

ƧŜŘŜƴ нΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ  мпΦлл - мсΦлл ¦ƘǊ  

ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ .ƻǊƎƘƻǊǎǘ 

ƧŜŘŜƴ пΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ  мпΦлл - мсΦлл ¦ƘǊ  

ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ƛƴ IƻǊǎǘƳŀǊ 

{ŎƘǳƭŘƴŜǊ- ǳƴŘ LƴǎƻƭǾŜƴȊōŜǊŀǘǳƴƎ όaŀǊƛŜ tǊŜƛǎƛƴƎύΥ 

ƧŜŘŜƴ мΦ ǳƴŘ оΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ мпΦлл ς мсΦлл ¦ƘǊ  

ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ .ƻǊƎƘƻǊǎǘ 

 

      5ƛŀƪƻƴƛǎŎƘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ  

aŀǊƛŜ tǊŜƛǎƛƴƎ ǳƴŘ {ƻƴƧŀ IŀǾŜǊǎ 
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         aƛǧŀƎǎǝǎŎƘ        5ƛŀƪƻƴƛǎŎƘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ  

YŜƛƴŜ [ǳǎǘ ŀƭƭŜƛƴ Ȋǳ ŜǎǎŜƴΚ 
 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ /ŀǊƛǘŀǎ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǳŎƘǘōŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ōƛŜǘŜƴ 

ǿƛǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ƳƛǧǿƻŎƘǎ ƛƴ ŘŜƴ ǳƴƎŜǊŀŘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ  

ŜƛƴŜƴ aƛǧŀƎǎǝǎŎƘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ .ƻǊƎƘƻǊǎǘ ŀƴΦ .ƛǧŜ 

ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŘŀȊǳ ōƛǎ aƻƴǘŀƎ ǳƳ мн ¦ƘǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ 

ŀƴ ό¢ŜƭΥ лнррн ннллύΦ 9ƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ƎŜǊƴ ƛƴ ƴŜǧŜǊ  

DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ  

5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ōŜǘǊŀƎŜƴ мΣрл 9ǳǊƻκtŜǊǎƻƴΦ 
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фр 
ƧŅƘ

ǊƛƎ
Ŝǎ 

Wǳō
ƛƭŅ

ǳƳ

 

CǊŀ
ǳŜƴ

ƪǊŜ
ƛǎ 

.ƻǊ
ƎƘƻ

Ǌǎǘ

 

мфнт ǿǳǊŘŜƴ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ŀƭƭŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ WǳƴƎŦǊŀǳŜƴ 
ȊǳǊ DǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴƘƛƭŦŜ .ƻǊƎƘƻǊǎǘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ ¦ƴŘ ŘŜƴ 
±ƻǊǎƛǘȊ Ƙŀǘ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ ŘŜǊ ŀƳǝŜǊŜƴŘŜ tŀǎǘƻǊ ƎŜƘŀōǘΦ Dǳǘ Řŀǎ ǿƛǊ 
ǳƴǎ ƛƳ  WŀƘǊ нлнн ōŜŬƴŘŜƴΦ 
 
{Ŝƛǘ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴ ƴŜƴƴǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ CǊŀǳŜƴƘƛƭŦŜ ƴǳƴ CǊŀǳŜƴƪǊŜƛǎΣ Řŀ 
ŘŜǊ .ŜƎǊƛũ CǊŀǳŜƴƘƛƭŦŜ ŀƭƭŜƴ ŘƻŎƘ ǎŜƘǊ ǾŜǊŀƭǘŜǘ ŜǊǎŎƘƛŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ 
ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ aƛǖǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎǎŜƴ ŦǸƘǊǘŜΦ  
 
мпǘŅƎƛƎ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ нп-ол ŀƪǝǾŜ CǊŀǳŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎΦ bŀŎƘ 
ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƳ YŀũŜŜǘǊƛƴƪŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ ¢ƘŜƳŀΣ Ȋǳ ŘŜƳ ƛƴπ
ǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ wŜŦŜǊŜƴǘŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ bƛŎƘǘ Ȋǳ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴ ŘƛŜ 
ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴ ¢ŀƎŜǎŀǳǎƅǸƎŜΣ ŘƛŜ ƳŜƘǊƳŀƭǎ ƛƳ WŀƘǊ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ ¦ƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ WŀƘǊ ŘƛŜ ƳŜƘǊǘŅƎƛƎŜ CŀƘǊǘ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜƳ ǎŎƘǀƴŜƴ ½ƛŜƭΦ 
 
5ƛŜ /ƻǊƻƴŀ-½Ŝƛǘ Ƙŀǘ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴƪǊŜƛǎ Ǝǳǘ ǸōŜǊǎǘŀƴŘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜ 
ƎǊƻǖŜ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ DǊǳǇǇŜ Ƙŀǘ Ƴŀƴ ƴƛŜ Yƻƴǘŀƪǘ ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ ¦ƴŘ ŀƭƭŜΣ 
ŘƛŜ ǸōŜǊ IŀƴŘȅ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǎƛƴŘΣ ƘŀōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ 
DǊǳǇǇŜ .ŜȊǳƎǎǇŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ Yƻƴǘŀƪǘ Ȋǳ ƛƘƴŜƴ ƘŀƭǘŜƴΦ 
 
!Ƴ нпΦ!ǇǊƛƭ ŦŀƴŘ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ WǳōƛƭŅǳƳǎŦŜƛŜǊ ǎǘŀǧΦ {ƛŜ ōŜƎŀƴƴ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ ŘŜƴ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴƪǊŜƛǎ ǳƴŘ ŘŜǊ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ 
ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ƘŀōŜƴΦ 9ƛƴƛƎŜ ƎŜƭŀŘŜƴŜ 9ƘǊŜƴƎŅǎǘŜ ǿŀǊŜƴ ƭŜƛŘŜǊ ŀƴ 
/ƻǊƻƴŀ ŜǊƪǊŀƴƪǘΦ DǊƻǖ ǿŀǊ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜΣ Řŀǎ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ !ōƻǊŘƴǳƴƎ 
ŀǳǎ ŘŜǊ ±ŀŀǎŜƴŜǊ tŀǊǘƴŜǊƎŜƳŜƛƴŘŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ Cŀǎǘ ȊǿŜƛ 
WŀƘǊŜ ƘŀǧŜ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƎŜǎŜƘŜƴΦ  
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LƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ !ƴƴŜ-DǊŜǘŜ 
.ƻƭǘȊ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘ ǳƴŘ 5ǊΦ!ƴŘǊŜŀ {ǘŀǇŜƭ ŀƭǎ ƴŜǳŜ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ 
ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΦ .ŜƛŘŜ ǎƛƴŘ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ ƭŀƴƎŜƳ Ŝƛƴ ŜƛƴƎŜǎǇƛŜƭǘŜǎ ¢ŜŀƳ 
ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ƴǳǊ ƛƘǊŜ tƻǎƛǝƻƴŜƴ ƎŜǘŀǳǎŎƘǘΦ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

bŜǳƎƛŜǊƛƎ ƎŜǿƻǊŘŜƴΚ  
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ƧŜŘŜΣ ŘƛŜ ǳƴǎŜǊŜƴ YǊŜƛǎ  
ƪŜƴƴŜƴ ƭŜǊƴŜƴ ƳǀŎƘǘŜΦ !ƭƭŜ ŘƛŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘŀōŜƴ  
ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΣ ƎŜǊƴ ŀǳŎƘ ƴǳǊ Ƴŀƭ ȊǳƳ  
ϦǎŎƘƴǳǇǇŜǊƴϦΦ ¦ƴǎŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳ ŦǸǊ Řŀǎ нΦ IŀƭōƧŀƘǊ нлнн  
ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŜƛǘŜΦ 5ƛŜ ¢ǊŜũŜƴ ŬƴŘŜƴ  
ŀƴ ƧŜŘŜƳ aƛǧǿƻŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƎŜǊŀŘŜƴ ²ƻŎƘŜ ǎǘŀǧΦ 
 

YƻƴǘŀƪǘΥ 
DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ 

 
¢ŜƭΦ лнррн ннлл

 

5ǊΦ !ƴŘǊŜŀ {ǘŀǇŜƭΣ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ .ƛƭƪŜΣ  
tǊŅŘΦ !ƴƴŜ-DǊŜǘŜ .ƻƭǘȊ όǾƻƴ ƭƛƴƪǎ ƴŀŎƘ ǊŜŎƘǘǎύ 
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IƛŜǊ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ŦǸǊ Řŀǎ нΦIŀƭōƧŀƘǊ нлнн 

όƛΦŘΦwΦ ƛƴ ǳƴƎŜǊŀŘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ Ǿƻƴ мрΦлл-мтΦлл ¦ƘǊ  
ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ .ƻǊƎƘƻǊǎǘύ 

 
моΦлтΦнлнн  .ŜǎǳŎƘ ƛƴ aǸƴǎǘŜǊ ōŜƛ  
    IƻƭƎŜǊ 9ǊŘƳŀƴƴ ƛƴ ŘŜǊ  
   {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǳǊ  
   !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ 
нтΦлтΦнлнн  DǊƛƭƭŜƴ  
   ƛƳ DŀǊǘŜƴ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳǎ 
лфΦлуΦнлнн ό5ƛŜƴǎǘŀƎΗύ .ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎ .ƻǊƎƳŀƴƴȰǎ IƻŦΣ  
   hǎǘŜƴŘƻǊŦ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭΦ YŀũŜŜǘǊƛƴƪŜƴ 
   !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ 
нуΦлуΦнлнн  α²ƛŜ ƪƻƳƳǘ Řŀǎ ²ƻǊǘ ƛƴǎ .ǳŎƘά 
   ¦Φ {ǘǊŅǘƭƛƴƎ 
лсΦлфΦ-луΦлфΦнлнн CŀƘǊǘ ƴŀŎƘ [ǸƴŜōǳǊƎ 
нмΦлфΦнлнн  ²ŜǧŜǊōŜƻōŀŎƘǘǳƴƎ  
   .Φ .ŜŎƪƳŀƴƴ 
лрΦмлΦнлнн  αaƻǎŜ ǳƴŘ ŘŜǊ !ǳǎȊǳƎ ŀǳǎ &ƎȅǇǘŜƴά 
   !Φ-DΦ .ƻƭǘȊ 
мфΦмлΦнлнн  α[ŜōŜƴ ȊǳǊ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ .ƛōŜƭά  
   όtƻǿŜǊtƻƛƴǘ-±ƻǊǘǊŀƎύ 
   !Φ {ǘŀǇŜƭ 
лнΦммΦнлнн  CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊ 
   /Φ aǳŎƘƻǿ 
мсΦммΦнлнн  5ŅƴŜƳŀǊƪ ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ 
   !Φ-DΦ .ƻƭǘȊ 
олΦммΦнлнн  ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƛƴ tƻƭŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƻǧƭŀƴŘ 
   !Φ wƻǎŜƴƪǊŀƴȊκ±Φ wŜƴƴƛŜ 
мпΦмнΦнлнн  α²ŜǎǜŅƭƛǎŎƘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘΦά  
   ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ 
   LΦ YŜƳǇŜǊ 
 
LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜΣ ŘƛŜ ƴŜǳ ŜƛƴǎǘŜƛƎŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ƳǀƎŜƴ {ƛŎƘ 
ōƛǧŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ ǳƴǘŜǊ лнррн ннлл ŀƴƳŜƭŘŜƴΦ 

YƛƴŘŜǊǎŜƛǘŜ  !ƪǘǳŜƭƭŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŘŜǎ CǊŀǳŜƴƪǊŜƛǎŜǎ 
.
ƻ
Ǌ
Ǝ
Ƙ
ƻ
Ǌ
ǎ
ǘ
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YƛƴŘŜǊǎŜƛǘŜ 

 

 !ƪǘǳŜƭƭŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŘŜǎ CǊŀǳŜƴƪǊŜƛǎŜǎ 
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5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ [ŀŜǊ ƛǎǘ Ƴƛǘ .ŀŘŜǊǎƭŜōŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ол 
WŀƘǊŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ 5ŀǎ WǳōƛƭŅǳƳ ǎƻƭƭ ŀƳ ƭŜǘȊπ
ǘŜƴ aŀƛǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ - нтΦ- нфΦ aŀƛ - ƛƴ [ŀŜǊ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 
ƴŀŎƘŘŜƳ Ŝǎ ǎŜƛǘ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴ ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ  
 
±ƻǊ ŘŜǊ ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ Ǝŀō Ŝǎ Yƻƴπ
ǘŀƪǘŜ ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ CǊŀǳŜƴƘƛƭŦŜ [ŀŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴƘƛƭŦŜ 
.ŀŘŜǊǎƭŜōŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ мфрлŜǊ WŀƘǊŜƴ ǎŎƘƛŎƪǘŜƴ CǊŀǳŜƴ ŀǳǎ [ŀŜǊ 
tŀƪŜǘŜ ƴŀŎƘ .ŀŘŜǊǎƭŜōŜƴΣ Řŀǎ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎŜ YƛƭƻƳŜǘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ DǊŜƴȊŜ ȊǳǊ .ǳƴŘŜǎǊŜǇǳōƭƛƪ ŜƴǜŜǊƴǘ ƭƛŜƎǘΦ ±ŜǊπ
ǎŎƘƛŎƪǘ ǿǳǊŘŜƴ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭΣ ŘƛŜ ƛƳ hǎǘŜƴ ƴǳǊ ǎŎƘǿŜǊ ŜǊƘŅƭǘπ
ƭƛŎƘ ǿŀǊŜƴΣ ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ {ǸŘŦǊǸŎƘǘŜΦ LƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ WŀƘǊŜ 
ŦŀƴŘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ CǊŀǳŜƴ ƛƴ [ŀŜǊ ǳƴŘ ƛƴ .ŀŘŜǊǎƭŜπ
ōŜƴ ǎǘŀǧΦ DŜǊƴŜ ŜǊƛƴƴŜǊƴ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜ [ŀŜǊŜǊ 5ŀƳŜƴ ŀƴ ŘƛŜ 
CŀƘǊǘŜƴ Ƴƛǘ 5ƛŀƪƻƴ DŜǊƘŀǊŘ {ŎƘǊǀŜǊ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ CǊŀǳ /ƘǊƛǎǘŜƭ 
ƴŀŎƘ .ŀŘŜǊǎƭŜōŜƴΦ  

 
!ƭǎ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ²ŜƴŘŜ ŘƛŜ YƻƳƳǳπ
ƴŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ 
ƎŜōŜǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴΣ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘπ
ȊǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƴŜǳπ
Ŝƴ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ tŀǊǘƴŜǊπ
ǎŎƘŀƊŜƴ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ǎŎƘƭǳƎ 
DŜǊƘŀǊŘ {ŎƘǊǀŜǊ .ŀŘŜǊǎƭŜōŜƴ ŦǸǊ 
ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ ǾƻǊΦ 
bŀŎƘŘŜƳ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǎŜƛƴŜ 
½ǳǎǝƳƳǳƴƎ ƎŜƎŜōŜƴ ƘŀǧŜΣ ǿǳǊπ
ŘŜ ŀƳ оΦ hƪǘƻōŜǊ мффл ŘƛŜ  

          tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊǎǳǊƪǳƴŘŜ Ǿƻƴ  
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ IƛƭŘŜƎŀǊŘ ±ƻǖ-{ŜƎōŜǊǘ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
¢ƘƻƳŀǎ YǊǸƎŜǊ Ǿƻƴ .ŀŘŜǊǎƭŜōŜƴ ǳƴǘŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘΦ ½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 
[ŀŜǊŜǊ .ǸǊƎŜǊΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘǊŜƛ .ǳǎǎŜƴ ŀƴƎŜǊŜƛǎǘ ǿŀǊŜƴΣ ƴŀƘƳŜƴ 
ŀƴ ŘŜǊ ǎŜƘǊ ōŜǿŜƎŜƴŘŜƴ CŜƛŜǊ ƛƴ .ŀŘŜǊǎƭŜōŜƴ ǘŜƛƭΦ  
¦ƴǎŜǊŜ CŀƳƛƭƛŜ ǿŀǊ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ōŜƛ CŀƳƛƭƛŜ YǸŎƘŜƴƳŜƛǎǘŜǊ 
Ȋǳ DŀǎǘΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǳƴǎ ǎŜƛǘŘŜƳ ŜƛƴŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ 
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 ол WŀƘǊŜ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ .ŀŘŜǊǎƭŜōŜƴ 

ǾŜǊōƛƴŘŜǘΦ DŜƳŜƛƴŘŜŘƛǊŜƪǘƻǊ 5ƛŜǘŜǊ YƻƭƭǾƛǘȊ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ 
ƘŀƭŦŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ .ŀŘŜǊǎƭŜōŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳπ
Ŝƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ ōŜƛ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘΦ 9ƛƴ .Ŝƛπ
ǎǇƛŜƭ ŘŀŦǸǊ ƛǎǘ ŘƛŜ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ ƛƴ .ŀŘŜǊǎƭŜōŜƴΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ ŘŜƴ tƭŅƴŜƴ 
ŘŜǊ [ŀŜǊŜǊ IŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ƎŜǊŀŘŜ ŦŜǊǝƎƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŀǊΣ ƎŜōŀǳǘ ǿǳǊŘŜΦ !ǳŦ 
ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ ƪƻƴƴǘŜ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ ŘƛŜ !ƴǘǊŀƎǎŦǊƛǎǘ ŦǸǊ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭ 
ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  
LƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ƛǎǘ .ŀŘŜǊǎƭŜōŜƴ ŜƛƴŜ Ǿƻƴ мм aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǊ 9ƛƴƘŜƛǘǎ-
DŜƳŜƛƴŘŜ Iǳȅ ƛƳ IŀǊȊǾƻǊƭŀƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŅƘƴƭƛŎƘ ŀƪǝǾŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎπ
ǿŜǎŜƴ ǿƛŜ [ŀŜǊ ǳƴŘ ǾƛŜƭ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 
 
9ƛƴ hǊƎŀ-¢ŜŀƳ ŦǸǊ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊŜƴΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ōŜƛŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ-
tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ƪǸƳƳŜǊǘΣ Ǉƭŀƴǘ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ ŜƛƴƛƎŜǊ ½Ŝƛǘ ŘŜƴ !ōƭŀǳŦ 
ŘŜǊ WǳōƛƭŅǳƳǎ-±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛƳ aŀƛΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ŎŀΦ рл DŅǎǘŜ ŀǳǎ 
.ŀŘŜǊǎƭŜōŜƴ ǳƴŘ ŎŀΦ мл DŅǎǘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜƴ tŀǊǘƴŜǊ-
DŜƳŜƛƴŘŜ DǳŞƴŀƴƎŜ ŜǊǿŀǊǘŜǘΦ 5ŀǎ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ōƛŜπ
ǘŜǘ ƴŜōŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DŅǎǘŜ ŀǳŎƘ DŜƭŜƎŜƴπ
ƘŜƛǘ ŦǸǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƴ ŀǳǎ ŀƭƭŜƴ ŘǊŜƛ tŀǊǘπ
ƴŜǊǎŎƘŀƊǎ-hǊǘŜƴΦ 
{ƻ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘŜƴ {ŀƳǎǘŀƎƴŀŎƘƳƛǧŀƎ όнуΦлрΦύ ŘƛŜ 9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎ ŘŜǎ tŀǊǘπ
ƴŜǊǎŎƘŀƊǎǎŎƘƛƭŘŜǎ ŀǳŦ ŘŜƳ wŀǘƘŀǳǎǇƭŀǘȊ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊŀƴ 
ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŜƛƴŜ YŀũŜŜǘŀŦŜƭΣ ŘƛŜ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ α±ŜǊƎƛǎǎƳŜƛƴƴƛŎƘǘ 
YƛƴŘŜǊ ƛƴ bƻǘ ŜΦ±Φά ŦǸǊ ŘƛŜ DŅǎǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ [ŀŜǊŜǊ .ǸǊƎŜǊ ƻǊƎŀƴƛπ
ǎƛŜǊǘΦ CǸǊ ŘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎƳƻǊƎŜƴ όнфΦлрΦύ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ hǇŜƴ-
!ƛǊ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƴ ŘŜǊ ²ƛƴŘƳǸƘƭŜ ƎŜǇƭŀƴǘ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƳ 
CǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴ ǳƴŘ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜǊ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ .ƭŀǎƻǊπ
ŎƘŜǎǘŜǊΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ ƛǎǘ ǊŜƎŜ .ǸǊƎŜǊōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǎŜƘǊ ŜǊπ
ǿǸƴǎŎƘǘΦ 
5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ DŅǎǘŜ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ /ƻǊƻƴŀ-
{ƛǘǳŀǝƻƴ ōƛǎ 9ƴŘŜ aŀƛ ǿŜƛǘŜǊ ŜƴǘǎǇŀƴƴǘ ǳƴŘ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŘǊŀǳπ
ǖŜƴ ǘǊŜũŜƴΣ ƭƻŎƪŜǊ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ YƻƴǘŀƪǘŜ ƪƴǸǇŦŜƴ ƪŀƴƴΦ  
 
 
¦ƭǊƛƪŜ YƭǳŎƪ 
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5ǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǊŜƛŎƘƭƛŎƘ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘŜƴ Ǝǳǘ ŜǊπ
ƘŀƭǘŜƴŜƴ YƭŜƛŘǳƴƎǎǎǘǸŎƪŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ wǳƳŅƴƛŜƴƘƛƭŦŜ ŜƴǘǎǘŀƴŘ ƛƳ 
/ŀǊƛǘŀǎ-!ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘƛŜ LŘŜŜΣ ŜƛƴŜƴ {ŜŎƻƴŘ-IŀƴŘ-[ŀŘŜƴ ƛƴ [ŀŜǊ 
ŜƛƴȊǳǊƛŎƘǘŜƴΦ 5ƛŜ CǊŀǳŜƴ ōŜƪŀƳŜƴ ŘƛŜ 9ǊƭŀǳōƴƛǎΣ ŘŜƴ ƭŜŜǊ ǎǘŜπ
ƘŜƴŘŜƴ [ŀŘŜƴ Ǿƻƴ LŘŀ wŜǳǘŜǊ όϞύ ƛƴ ŘŜǊ tƻƘƭǎǘǊŀǖŜ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ 
½ǿŜŎƪ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ ƪǀƴƴŜƴ YƭŜƛŘǳƴƎ ǳƴŘ ŀƴŘŜπ
ǊŜ DŜōǊŀǳŎƘǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ tǊŜƛǎ ŜǊǎǘŀƴŘŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǿƛǊŘ ŦǸǊ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ƎŜǎƻǊƎǘΦ LƳ 
±ŜǊƪŀǳŦ ƘŜƭŦŜƴ [ŀŜǊŜǊ CǊŀǳŜƴ ŀǳǎ ōŜƛŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ 
ǳƴŘ ŜƛƴȊŜƭƴŜ ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜ CǊŀǳŜƴΦ Lƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ [ŀŜǊ ƪƻƴƴǘŜ ǾƛŜƭŜƴ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜƴ ƎŜƘƻƭŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ 
ŘƛŜ ōŜƛ ƛƘǊŜǊ !ƴƪǳƴƊ ƛƴ [ŀŜǊ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŜƛƴƳŀƭ ŜƛƴŜ DǊǳƴŘŀǳǎπ
ǎǘŀǧǳƴƎ ōŜƪƻƳƳŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΦ !ǳŎƘ ƻǊǘǎŀƴǎŅǎǎƛƎŜ [ŀŜǊŜǊ .ǸǊπ
ƎŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ƘƛŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ŜƛƴƪŀǳŦŜƴΦ 5ƛŜ [ŀŘŜƴƳƛŜǘŜ ǿƛǊŘ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ [ŀŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜǾŀƴƎŜƭƛπ
ǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜǘǊŀƎŜƴΦ нлмт ȊƻƎ ŘŜǊ [ŀŘŜƴ ƛƴ Řŀǎ 
ƴŜōŜƴŀƴ ƭƛŜƎŜƴŘŜ DŜǎŎƘŅƊ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ¢ƘǸƴƛƴƎ ǳƳΦ 5ƛŜ 9ƛƴπ
ƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ [ŀŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ ǿƻƘƭǘŅǝƎŜ ½ǿŜŎƪŜ ŀƴ ±ŜǊπ
ŜƛƴŜ ǳƴŘ ±ŜǊōŅƴŘŜ ƛƴ [ŀŜǊΣ ȊǳƭŜǘȊǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ YǊƛŜƎǎƻǇŦŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 
¦ƪǊŀƛƴŜΣ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘΦ 5ŜǊ /ŀǊƛǘŀǎ-[ŀŘŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ ǳƴŘ ŦǊŜƛπ
ǘŀƎǎ ƧŜǿŜƛƭǎ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ мр ōƛǎ мт ¦ƘǊ ƎŜǀũƴŜǘΦ {ŀŎƘǎǇŜƴπ
ŘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ [ŀŘŜƴ ƻŘŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŀŎƘ wǳƳŅƴƛŜƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴ ȊǳǊ ƎƭŜƛŎƘŜƴ ½Ŝƛǘ ƛƳ YŜƭƭŜǊ ŘŜǎ tŦŀǊǊȊŜƴǘǊǳƳǎ ŀōƎŜƎŜōŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ  
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DƻǎǇŜƭŎƘƻǊ bŜǿ {ǇƛǊƛǘ

 /ƘƻǊǇǊƻōŜΥ ƳƛǧǿƻŎƘǎ 
мфΦлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ 
aŀǧƘŅǳǎƪƛǊŎƘŜ [ŀŜǊ

 YƻƴǘŀƪǘΥ DŜƳŜƛƴŘŜ
-ōǸǊƻ лнррн ннлл

 

     DƻǎǇŜƭŎƘƻǊ /ŀǊƛǘŀǎ-[ŀŘŜƴ [ŀŜǊ 

Iŀƭƭƻ ƭƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ /ƘƻǊ bŜǿ {ǇƛǊƛǘΦ 
 

LŎƘ ǿǳǊŘŜ ƎŜŦǊŀƎǘΣ Ŝǘǿŀǎ ǸōŜǊ 
ƳƛŎƘ ƳƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ǳƴŘ ŘŜƴ /ƘƻǊ 
bŜǿ {ǇƛǊƛǘ Ȋǳ ǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ 
 
½ǳǊ ½Ŝƛǘ ōƛƴ ƛŎƘ ŘŜǊ ƴŜǳŜ 
/ƘƻǊƭŜƛǘŜǊ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ǘƻƭƭŜƴ /ƘƻǊ 
Ǿƻƭƭ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ {ŅƴƎŜǊ ǳƴŘ 
{ŅƴƎŜǊƛƴƴŜƴ - ƳŀƴŎƘŜ Ƴƛǘ ǝŜŦŜǊ 
{ǝƳƳƭŀƎŜ Τ-5Φ 
 

 
 

5ƛŜ tǊƻōŜƴ ƘŀōŜƴ ǎŎƘƻƴ ƭŅƴƎǎǘ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴƎŜŦŀƴƎŜƴ  
ǳƴŘ ǿƛǊ ǎƛƴƎŜƴ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ {Ǉŀǎǎ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜΦ !ƭǎ ƛŎƘ ŘŜƴ  
/ƘƻǊ ƪŜƴƴŜƴƎŜƭŜǊƴǘ ƘŀōŜ ǿŀǊŜƴ Ŝǎ ǳƳ ŘƛŜ 5ǊŜƛǎǎƛƎ  
aŜƴǎŎƘŜƴ - Ŝǎ ǿŅǊŜ ǎŎƘǀƴ ŜǳŎƘ ŀƭƭŜ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ  
ǳƴŘ ƘǀǊŜƴΦ 
LŎƘ ǎǘǳŘƛŜǊǘŜ aǳǎƛƪ ƛƴ ŘŜƴ bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜƴ ŀƳ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳΦ 
.ŜƛƳ {ŎƘƭǳǎǎƪƻƴȊŜǊǘ ǎǘŀƴŘ ŘƛŜ IŀƳƳƻƴŘ hǊƎŜƭ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘΣ 
ŀƭǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ōŜƛƳ WŀȊȊ ǳƴŘ .ƭǳŜǎōŀƴŘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ  
Cǳƴƪ-.ŜǎŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƭŦ [ŜǳǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ .ǸƘƴŜΦ 
{ŎƘƻƴ ƛƴ ƳŜƛƴŜǊ {ǘǳŘŜƴǘŜƴȊŜƛǘ ǿŀǊ ƛŎƘ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ŀƭǎ 
YƛǊŎƘŜƴƻǊƎŀƴƛǎǘ ǳƴŘ ŀƭǎ aǳǎƛƪƭŜƘǊŜǊ ŦǸǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 
¢ŀǎǘŜƴƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜΦ 
5ŀǎ [ŜōŜƴ ƛǎǘ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƛƴ ƳŜƛƴŜƴ [ŜōŜƴǎƭŀǳŦ  Ƙŀǘ 
ǎƛŎƘ ŜƛƴƛƎŜǎ ƎŜŅƴŘŜǊǘΦ {Ŝƛǘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ WŀƘǊŜƴ ƭŜƛǘŜ ƛŎƘ DƻǎǇŜƭŎƘǀǊŜ 
ǳƴŘ tƻǇŎƘǀǊŜΣ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ōƛƴ ƛŎƘ ƛƴ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎ ŦǸǊ tǊƻƧŜƪǘŜ 
ǳƴŘ !ǳŦƴŀƘƳŜƴΦ  
 
aŜƴǎŎƘŜƴΣ ƧǳƴƎ ǳƴŘ ƭŜōŜƴŘƛƎΦΦΦΦΦŀƭǎƻ ƧŜŘŜƴ !ƭǘŜǊǎΣ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 
ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ Ƴƛǘ ǳƴǎ Ȋǳ ǎƛƴƎŜƴ - ƧŜŘŜƴ aƛǧǿƻŎƘ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊΦ 
tǊŀƛǎŜ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ  
 
9Ǌǿƛƴ IŜǳǝƴƪ 

/ƘƻǊƭŜƛǘŜǊ 9Ǌǿƛƴ IŜǳǝƴƪ 
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      [ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ  

 
ƛƳ IŜǊōǎǘ нлмф ōƛƴ ƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŜǊƎǎǘǊŀǖŜ ƛƴǎ 
ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜ aǸƴǎǘŜǊƭŀƴŘ ƎŜȊƻƎŜƴ ǳƴŘ 
ŘǳǊƊŜ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ !ǊŎƘŜ bƻŀƘ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ 
ǘƻƭƭŜƴ !ƪǘŜǳǊŜ ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴΦ   
 
bǳƴ ŘŀǊŦ ƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜ CǳǖǎǘŀǇŦŜƴ Ǿƻƴ  
!ƴƪŜ {ŎƘǿŀƴƪŜ ǘǊŜǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǊŎƘŜ bƻŀƘ ŀƭǎ 
[ŜƛǘǳƴƎ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ ½ǳƪǸƴƊƛƎ ōƛƴ ƛŎƘΣ  
!ƴƴŀ IŜũǳƴƎǎΣ LƘǊŜ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴΣ ǿŜƴƴ 
Ŝǎ ǳƳ ŘƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ 
ƎŜƘǘΦ  
 

LƳ WŀƘǊ нлмо ƘŀōŜ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳǊ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘ ŀƴŜǊπ
ƪŀƴƴǘŜƴ 9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ ƴŜǳƴ WŀƘǊŜƴ ƳŜƛƴŜǊ 
¢ŅǝƎƪŜƛǘ ŀƭǎ 9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴ ƘŀōŜ ƛŎƘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ǳŦƎŀōŜƴōŜǊŜƛπ
ŎƘŜ ŜƛƴŜǊ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ {Ŝƛǘ !ǳƎǳǎǘ нлнм ŘǳǊƊŜ 
ƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ƳŜƛƴŜ {ǘŜƭƭŜ ŀƭǎ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘǎǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ŘƛŜ ¢ŅǝƎπ
ƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ ƴŅƘŜǊ ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴΦ 5ƛŜǎ Ƙŀǘ Ȋǳ ƳŜƛƴŜǊ 9ƴǘπ
ǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴΣ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ [ŜƛǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ !Ǌπ
ŎƘŜ bƻŀƘ Ȋǳ ōŜǿŜǊōŜƴΦ   
 
DŜǘǊŜǳ ŘŜƳ {ƭƻƎŀƴ ŘŜǊ !ǊŎƘŜ bƻŀƘ ά9ƛƴŦŀŎƘ {ǇƛǘȊŜΣ Řŀǎǎ 5ǳ Řŀ 
ōƛǎǘέ ŦǊŜǳŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ  
 
DŜǊƴŜ ŘǸǊŦŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ CǊŀƎŜƴ ŀƴ ƳƛŎƘ ǿŜƴŘŜƴΦ   
 
LƘǊŜ 
!ƴƴŀ IŜũǳƴƎǎ 

YƛƴŘŜǊǎŜƛǘŜ 
[
ŀ
Ŝ
Ǌ

 
   bŜǳŜǎ ŀǳǎ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ [ŀŜǊ 
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YƛƴŘŜǊǎŜƛǘŜ    bŜǳŜǎ ŀǳǎ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ [ŀŜǊ 
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9ƛƴƎŜǿŜƛƘǘ ŀƳ муΦ bƻǾŜƳōŜǊ мфрм 
 
aƛǘ ȊǿŜƛ CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘƳƛǧŀƎǎ ŜƛƴŜǊ CŜǎǜŜƛŜǊ ƛƴ 
ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǿǳǊŘŜ ŀƳ муΦ bƻǾŜƳōŜǊ мфрмΣ ŀƭǎƻ ǾƻǊ тл WŀƘǊŜƴΣ 
ȊǳǊ ƎǊƻǖŜƴ CǊŜǳŘŜ ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ /ƘǊƛǎǘŜƴ ƛƴ IƻǊǎǘƳŀǊΣ 
[ŜŜǊΣ ǎƻǿƛŜ {ŎƘǀǇǇƛƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ƎƎŜǊƻŘŜ ŘƛŜ 9ǊƭǀǎŜǊƪƛǊŎƘŜ ƛƴ 
IƻǊǎǘƳŀǊ ŜƛƴƎŜǿŜƛƘǘΦ 5ƛŜǎŜǎ WǳōƛƭŅǳƳ ǎƻƭƭ ƴǳƴ  Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
CŜǎǧŀƎ ŀƳ нсΦ Wǳƴƛ нлнн ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŜƴƴ Ŝƛƴ ƎŜǇƭŀƴǘŜǎ 
WǳōƛƭŅǳƳǎ-CŜǎǘ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ нлнм ƳǳǎǎǘŜ ŀǳŦ DǊǳƴŘ ŘŜǊ ƘŜǊǊπ
ǎŎƘŜƴŘŜƴ /ƻǾƛŘ-мф-tŀƴŘŜƳƛŜ ŀōƎŜǎŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
bŀŎƘŘŜƳ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ½ǿŜƛǘŜƴ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎ ŀō CǊǸƘƧŀƘǊ мфпс ŘƛŜ 
5ŜǳǘǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ ǀǎǘƭƛŎƘ ŘŜǊ hŘŜǊ-bŜƛǖŜ-[ƛƴƛŜ ƛƴ 
ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜƴ aŀǎǎŜƴǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ²ŜǎǘŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ 
ȊǿŀƴƎǎǳƳƎŜǎƛŜŘŜƭǘ ǿƻǊŘŜƴ ǿŀǊŜƴΣ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ ¢Ŝƛƭ 
ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘ ǿŀǊΣ ƴŀƘƳ ŀǳŎƘ ƛƴ IƻǊǎǘƳŀǊ ŘƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ tǊƻǘŜǎπ
ǘŀƴǘŜƴ ƎŀƴȊ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ȊǳΦ 5ŜǊŜƴ ǎŜŜƭǎƻǊƎŜǊƛǎŎƘŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ 
ƘƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 5ƛŀǎǇƻǊŀ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ȊǳƴŅŎƘǎǘ Ǿƻƴ .ǳǊƎǎǘŜƛƴŦǳǊǘ ŀǳǎΦ 
!Ƴ моΦ aŅǊȊ мфпс ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
ƴŀŎƘƳƛǧŀƎǎ ǳƳ мр ¦ƘǊ ƛƳ {ŀŀƭ ŘŜǊ wŀǘǎǎŎƘŅƴƪŜ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 5ƛŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘōŜǎǳŎƘŜǊ ƪŀƳŜƴ ŀǳǎ IƻǊǎǘƳŀǊΣ [ŜŜǊΣ  
ǎƻǿƛŜ {ŎƘǀǇǇƛƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ƎƎŜǊƻŘŜΣ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ½ŀƘƭ ǎǝŜƎ Ǿƻƴ 
{ƻƴƴǘŀƎ Ȋǳ {ƻƴƴǘŀƎΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƳǳǎǎǘŜƴ ǎƛŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ .ǊŀƴŘ 
ŘŜǊ wŀǘǎǎŎƘŅƴƪŜ ǳƳȊƛŜƘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {ŀŀƭ ŘŜǊ DŀǎǘǎǘŅǧŜ α½ǳǊ ŀƭπ
ǘŜƴ tƻǎǘά όYǊŀŦŜƭŘύΦ 
 
!ƭǎ ŀƳ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪǘŀƎ мфрл ŘŜǊ tǊŅǎŜǎ ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ [ŀƴπ
ŘŜǎƪƛǊŎƘŜ Ǿƻƴ ²ŜǎǜŀƭŜƴΣ 5 9Ǌƴǎǘ ²ƛƭƳΣ ŀƴ ŘŜƳ Ǿƻƴ Ŝǘǿŀ олл 
±ŜǊǘǊƛŜōŜƴŜƴ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ Ǿƻƴ !ƭƪƻƘƻƭ 
ǳƴŘ ¢ŀōŀƪǊŀǳŎƘ ƎŜǎŎƘǿŅƴƎŜǊǘŜƴ {ŀŀƭ ǘŜƛƭƴŀƘƳΣ ŜǊƪŀƴƴǘŜ ŜǊΣ 
Řŀǎǎ Ŝƛƴ DŀǎǘƘŀǳǎǎŀŀƭ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƪŀǳƳ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
ǿŀǊΦ 5ŀƘŜǊ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘŜ ŜǊ ŘŜƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
5ƛŀǎǇƻǊŀƘƛƭŦŜ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ȊŜǊǎǘǀǊǘŜ YƛǊŎƘŜƴ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǿǸǊŘŜƴ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƴŜǳŜ YƛǊŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 
5ƛŀǎǇƻǊŀ-DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǿǸǊŘŜƴΦ 
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        тл WŀƘǊŜ 9ǊƭǀǎŜǊƪƛǊŎƘŜ IƻǊǎǘƳŀǊ 

LƳ CŜōǊǳŀǊ мфрм ƎŜƴŜƘƳƛƎǘŜ ŘƛŜ α9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜ Ǿƻƴ 
²ŜǎǜŀƭŜƴά ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴōŀǳΣ ǳƴŘ ȊǿŀǊ ŜƛƴŜ YƛǊŎƘŜ ƎŀƴȊ ŀǳǎ 
{ǘŜƛƴΦ .ƛǎ ŘŀƘƛƴ ǿǳǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǘǊƛŜōŜƴŜƴ ƴǳǊ bƻǘƪƛǊŎƘŜƴ ŀǳǎ 
IƻƭȊ ƎŜōŀǳǘΣ Ƴŀƴ ƘƻƍŜ ƧŀΣ ōŀƭŘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ IŜƛƳŀǘ ȊǳǊǸŎƪ Ȋǳ 
ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀǎ ƭŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜ .ŀǳŀƳǘ ƛƴ IŀƎŜƴ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘŜ 
Řŀƴƴ ŜƛƴŜ YƛǊŎƘŜ Ƴƛǘ мон tƭŅǘȊŜƴΣ ŜƛƴŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǳƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴŜǊƎŅƴȊǳƴƎΣ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ WǳƎŜƴŘƘŜƛƳ ǸōŜǊ 
ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǳƳΣ ŜƛƴŜ ¢ŜŜƪǸŎƘŜΣ Ŝƛƴ !ƳǘǎȊƛƳƳŜǊΣ ŜƛƴŜ 
tŦŀǊǊǿƻƘƴǳƴƎ Ƴƛǘ тл ǉƳ ǳƴŘ ŜƛƴŜ YǸǎǘŜǊǿƻƘƴǳƴƎ Ƴƛǘ рл ǉƳΦ  
!ǊŎƘƛǘŜƪǘ YŀǊƭ .ŀǳƳƎŀǊǘ ŀǳǎ .ǳǊƎǎǘŜƛƴŦǳǊǘ ŜǊǎǘŜƭƭǘŜ ŘƛŜ tƭŅƴŜ ǳƴŘ 
ŘŜǊ CǸǊǎǘ Ȋǳ {ŀƭƳ-IƻǊǎǘƳŀǊ ǎǘŜƭƭǘŜ Ŝƛƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ƛƴ 9ǊōǇŀŎƘǘ 
ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  
 
{ŎƘƻƴ ŀƳ нлΦ aŀƛ мфрм ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ {Ǉŀπ
ǘŜƴǎǝŎƘ ŘǳǊŎƘ tŀǎǘƻǊ /ƘǊƛǎǜǊƛŜŘ aŀǧƪŜ ǳƴŘ 
tǊŜǎōȅǘŜǊ ²ŀƭǘŜǊ ²ƛŜŘŜƴƳŀƴƴ ǳƴŘ ŀƳ тΦ Wǳƭƛ 
мфрм ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎǘŜƛƴ ƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴ  
ǳƴǘŜǊ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ Ǿƻƴ [ŀƴŘǊŀǘ YǊŀōōŜΣ !ƳǘǎŘƛπ
ǊŜƪǘƻǊ .ǊǸƎƎŜƳŀƴƴ ǳƴŘ tŦŀǊǊŘŜŎƘŀƴǘ ²ŀǘŜǊπ
ƳŀƴƴΦ ¦ƴŘ ǎŎƘƻƴ ŀƳ муΦ bƻǾŜƳōŜǊ мфрм ǿǳǊŘŜ 
ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜǿŜƛƘǘΣ ōŜƎƛƴƴŜƴŘ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ {ŎƘƭǸǎǎŜƭǸōŜǊƎŀōŜ Ǿƻƴ !ǊŎƘƛǘŜƪǘ YŀǊƭ  
.ŀǳƳƎŀǊǘ ŀƴ tǊŅǎŜǎ 5 9Ǌƴǎǘ ²ƛƭƳΣ ǿŜƛǘŜǊ ŀƴ  
tŦŀǊǊŜǊ 5ǊΦ {ŜƛŘŜƴǎǘǸŎƪŜǊ όYƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎ aǸƴǎǘŜǊύΣ  
ŀƴ tŦŀǊǊŜǊ wŜƘƻǊǎǘ όYƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ .ǳǊƎǎǘŜƛƴŦǳǊǘύ 
ǳƴŘ Ǿƻƴ ƛƘƳ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀƴ tŀǎǘƻǊ aŀǧƪŜΦ - 5ƛŜ Dƭƻπ
ŎƪŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ǎŎƘƳƛŜŘŜŜƛǎŜǊƴŜƴ [ŜǳŎƘǘŜǊ ǎǝƊŜǘŜ ŘƛŜ 
{ǘŀŘǘ IƻǊǎǘƳŀǊΣ ŘƛŜ .ŅƴƪŜ ƪŀƳŜƴ ǾƻƳ DǳǎǘŀǾ-!ŘƻƭŦ-
²ŜǊƪΣ !ƭǘŀǊ ǳƴŘ YŀƴȊŜƭ ǎŎƘŜƴƪǘŜ ŘƛŜ WƻƘŀƴƴŜǎ-
YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ IŀƎŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ IŀǊƳƻƴƛǳƳ ŘƛŜ 
aǳǧŜǊƎŜƳŜƛƴŘŜ .ǳǊƎǎǘŜƛƴŦǳǊǘΦ 
tŦŀǊǊŜǊ 5ǊΦ Iŀƴǎ DǊƻǘƘŀǳǎΣ ŀō 9ƴŘŜ мфрф ōƛǎ aŀƛ мфсо 
bŀŎƘŦƻƭƎŜǊ Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊ /ƘǊƛǎǜǊƛŜŘ aŀǧƪŜΣ ǿŀǊ ǎŜƘǊ 
ƳǳǎƛƪōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ ǳƴŘ ōŜǎŎƘŀƍŜ мфсо ŜƛƴŜ hǊƎŜƭ  
όCŀΦ CǸƘǊŜǊΣ ²ƛƭƘŜƭƳǎƘŀǾŜƴύΦ  

DǊǳƴŘǎǘŜƛƴƭŜƎǳƴƎ  
tŀǎǘƻǊ /ƘǊƛǎǜǊƛŜŘ aŀǧƪŜ  

DǊǳƴŘǎǘŜƛƴƭŜƎǳƴƎ  
tŦŀǊǊŘŜŎƘŀƴǘ  
.ŜǊƴƘŀǊŘ ²ŀǘŜǊƳŀƴƴ 
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CǸǊ tŦŀǊǊŜǊ 5ƛŜǘŜǊ {ǘƻǊƪ όсΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфср ōƛǎ омΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 
мфтоύ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ !ƳǘǎȊƛƳƳŜǊ Ƴƛǘ ±ƻǊǊŀǳƳ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
tŦŀǊǊƘŀǳǎ ǳƴŘ DŀǊŀƎŜ ƎŜōŀǳǘΦ 9Ǌ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜƴ IƻǊǎǘƳŀǊŜǊ 
{ǘǊǳƳǇũŀōǊƛƪŀƴǘŜƴ CǊƛǘȊ YŀǊƭ {ŎƘǳƭǘŜ ŘŀȊǳ ōŜǿŜƎŜƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ 
YƛǊŎƘŜ ƴŜǳŜ ŦŀǊōƛƎŜ DƭŀǎŦŜƴǎǘŜǊ Ȋǳ ǎǇŜƴŘŜƴΣ ŘƛŜ мфсу ŜƛƴƎŜπ
ōŀǳǘ ǿǳǊŘŜƴΦ !ǳŎƘ ƪƻƴƴǘŜ ŜǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ŦŜǎǘ ƳƻƴǝŜǊǘŜƴ ¢ŀǳŦπ
ǎǘŜƛƴ Ƴƛǘ {ŜƛǘŜƴǘŜƛƭŜƴ ŀǳǎ !ƴǊǀŎƘǘŜǊ 5ƻƭƻƳƛǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ aƛǧŜƭπ
ǘŜƛƭ ŀǳǎ YǳǇŦŜǊ {ǇŜƴŘŜƴ ŀƪǉǳƛǊƛŜǊŜƴΦ 
 
 
 

 
 
bŀŎƘŦƻƭƎŜǊ Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊ 5ƛŜǘŜǊ {ǘƻǊƪ ǿǳǊŘŜ ŀƳ мΦ aŀƛ мфтп 
tŦŀǊǊŜǊ WƻƘŀƴŜǎ CƭƛŎƪΦ Lƴ ǎŜƛƴŜ !ƳǘǎȊŜƛǘ ŬŜƭŜƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ 
±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴΥ bŀŎƘŘŜƳ мфсф ŘƛŜ 9ǊōǇŀŎƘǘ ŘŜǎ .ŀǳƎǊǳƴŘπ
ǎǘǸŎƪŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ ŘǳǊŎƘ YŀǳŦ 
ŀōƎŜƭǀǎǘ ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ мфтм ŘƛŜ ƴŀŎƘ bƻǊŘŜƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ 
hōǎǘǿƛŜǎŜΣ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ YƭŜƛƴƎŅǊǘŜƴΣ ƎŜƪŀǳƊ ǿƻǊŘŜƴ ǿŀǊΣ 
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DǊƻǖ ǿŀǊ ŘƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜǊΣ ŘƛŜ ŀƳ 
CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƴƭΦ ŘŜǊ 9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎ 
ǘŜƛƭƴŀƘƳŜƴ 

ƭŀƴƎŜ {ŎƘƭŀƴƎŜ ŘŜǊ CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘπ
ōŜǎǳŎƘŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƛƴǿΦ  

5ƛŜ YƛǊŎƘŜ ƛƳ aŀƛ мфрн 
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ǿǳǊŘŜ мфут ƛƳ ƴǀǊŘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŘƛŜǎŜǊ hōǎǘǿƛŜπ
ǎŜ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ tŦŀǊǊƘŀǳǎ Ƴƛǘ !ƳǘǎȊƛƳƳŜǊ ƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ 
ƛƳ hƪǘƻōŜǊ мфут Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊŦŀƳƛƭƛŜ CƭƛŎƪ ōŜȊƻƎŜƴΦ 
5ŀǊŀǳŪƛƴ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ tŦŀǊǊƘŀǳǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 
DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ Ƴƛǘ Yƻ¢ όαYƭŜƛƴŜ ƻũŜƴŜ ¢ǸǊάύ ŦǸǊ 
ŘƛŜ WǳƎŜƴŘ ǳƳƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ !ƴŦŀƴƎ мфуф ŜƛƴƎŜǿŜƛƘǘΦ 
5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ ²ƻƘƴǳƴƎ ƛƳ hōŜǊƎŜπ
ǎŎƘƻǎǎ ǿƛŜŘŜǊ ŀƪǝǾƛŜǊǘ ŘǳǊŎƘ 9ƛƴōŀǳ ŜƛƴŜǊ YǸŎƘŜ ƛƳ 
ƳƛǧƭŜǊŜƴ {ǸŘȊƛƳƳŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ƻƘƴǳƴƎ ǾŜǊƳƛŜǘŜǘΦ 
{ƛŜ ǿŀǊ ōƛǎ aŀƛ нллф ōŜǿƻƘƴǘΦ 
 
bŀŎƘŦƻƭƎŜǊ Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊ WƻƘŀƴƴŜǎ CƭƛŎƪΣ ŘŜǊ нллм ƛƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘ 
ƎƛƴƎΣ ǿǳǊŘŜ нллн Yƭŀǳǎ aŀƛǿŀƭŘΣ tŦŀǊǊŜǊ ōƛǎ нлмлΦ Lƴ ǎŜƛƴŜ ½Ŝƛǘ 
ŬŜƭ Ŝƛƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǊ wǸŎƪƎŀƴƎ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴǎǘŜǳŜǊŀǳƃƻƳƳŜƴǎΦ 5ŀπ
ƘŜǊ ǿǳǊŘŜ нлмл Řŀǎ ƴŜǳŜ tŦŀǊǊƘŀǳǎ ǾŜǊƪŀǳƊ ǳƴŘ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ȊŜƴǘǊǳƳ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǾŜǊƪƭŜƛƴŜǊǘ ŘǳǊŎƘ !ōǊƛǎǎ ŘŜǎ ŜǊǎǘŜƴ tŦŀǊǊƘŀǳǎŜǎ 
ǳƴŘ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ŀƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǎŀŀπ
ƭŜǎΦ 5ƛŜǎŜǊ ¦Ƴōŀǳ ǿǳǊŘŜ ƛƳ aŅǊȊ нлмн ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 
!ǳŦ tŦŀǊǊŜǊ Yƭŀǳǎ aŀƛǿŀƭŘ ŦƻƭƎǘŜƴ нлмл ōƛǎ {ƻƳƳŜǊ нлмр tŦŀǊǊŜπ
Ǌƛƴ YŀǘǊƛƴ wƛƴƎ ǳƴŘ нлмр ŜƛƴŜ ±ŀƪŀƴȊǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ŘŜǊ tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜ 
ŘǳǊŎƘ 5ŀƎƳŀǊ {ǇŜƭǎōŜǊƎό-{ǸƘƭƛƴƎύ ōƛǎ {ƻƳƳŜǊ  нлнлΦ 
{ƛŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ IƻǊǎǘƳŀǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘǳǊŎƘ tǊŅŘƛƪŀƴǘ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ 
.ŜŎƪŜǊ ǳƴŘ ōƛǎ {ƻƳƳŜǊ нлнм ŘǳǊŎƘ tŦŀǊǊŜǊ IƻƭƎŜǊ 9ǊŘƳŀƴƴ ŀǳǎ 
{ǘŜƛƴŦǳǊǘ-.ƻǊƎƘƻǊǎǘΣ ŘŜǊ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ нлнл ȊǳƳ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘŜƴ 
ƛƳ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎ aǸƴǎǘŜǊ ƎŜǿŅƘƭǘ ǿǳǊŘŜΦ  
½ǳ ŘŜǎǎŜƴ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊƛƴ ǿǳǊŘŜ  
ǾƻƳ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳ tŦŀǊǊŜǊƛƴ  
LƴƎŀ {ŎƘǀƴŦŜƭŘ ƎŜǿŅƘƭǘΣ ŘƛŜ ƴǳƴΣ  
ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ Ƴƛǘ tǊŅŘƛƪŀƴǘ  
!ƭŜȄŀƴŘŜǊ .ŜŎƪŜǊΣ ŦǸǊ  
IƻǊǎǘƳŀǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ƛǎǘΦ  
 
 
 
tǊƻŦΦ !ƴǘƻƴ WŀƴǖŜƴ 

5ƛŜ YƛǊŎƘŜ Ƴƛǘ ²ƻƘƴǳƴƎ 

!ƴǎƛŎƘǘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƴŀŎƘ ƴŜǳŜǎǘŜƳ 
¦Ƴōŀǳ 


