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[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΗ 
 
IIIŀƴŘ ŀǳŦǎ IŜǊȊΥ ²ŀǎ ǿƛǎǎŜƴ {ƛŜ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ  
tŀǊŀƳŜƴǘŜΚ IŀōŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ 
ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ Ƴŀƭ ǿŅƘǊŜƴŘ ŜƛƴŜǎ 
YƛǊŎƘōŜǎǳŎƘǎ ƎŜŦǊŀƎǘΣ ǿŀǊǳƳ 
Řŀǎ !ƭǘŀǊǘǳŎƘ ƎǊǸƴ ƛǎǘΣ ǿƻ Ŝǎ 
ŘƻŎƘ ōŜƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ aŀƭ ƭƛƭŀ ƻŘŜǊ 
Ǌƻǘ ǿŀǊΚ  
 
aaaŀƭ ŜƘǊƭƛŎƘΣ ŀǳŎƘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘōŜǎǳŎƘŜǊ ƪŜƴƴŜƴ 
ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŀǳǎ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ ƭƛǘǳǊƎƛǎŎƘŜƴ CŀǊōŜƴ ǳƴŘ 
CƻǊƳŜƴ ƛƳ YƛǊŎƘŜƴƧŀƘǊΦ ²ƛŜ 
ǎŎƘǀƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎ ŘŜǎ 
ƴŜǳŜƴ tŀǊŀƳŜƴǘǎ ƛƴ ŘŜǊ 
aŀǧƘŅǳǎƪƛǊŎƘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƎŜǎǘŀƭπ
ǘŜƴŘŜƴ YǸƴǎǘƭŜǊƛƴ ǎŜƭōǎǘ  
ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ŀǳŦπ
ǎŎƘƭǳǎǎǊŜƛŎƘŜ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ƎƛōǘΦ 
 
¦¦¦ƴǎŜǊ CǊǸƘƭƛƴƎǎƳƻǧƻ ƭŀǳǘŜǘ 
α[ƛŜōŜǊ ōǳƴǘ ŀƭǎ ƎǊŀǳάΥ [ŀǎǎŜƴ 
{ƛŜ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ŦŀǊōŜƴ-
ŦǊƻƘŜƴ {ǘǊŀǳǖ ǾƻƭƭŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘπ
ǘŜƴΣ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴ-
ƭŀŘǳƴƎŜƴ ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴΗ  
 
!!!ƴǊŜƎŜƴŘŜΣ ƎŜǿƛƴƴōǊƛƴƎŜƴŘŜ 
[ŜƪǘǸǊŜ ǿǸƴǎŎƘǘ LƘƴŜƴ  
LƘǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ-wŜŘŀƪǝƻƴ   
 
!{ 
 
нпΦ WŀƘǊƎŀƴƎ     
IŜƊ ср 

  LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ          9ŘƛǘƻǊƛŀƭ      
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  LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ          9ŘƛǘƻǊƛŀƭ      

[ǳǘƘŜǊōƛōŜƭΣ ǊŜǾƛŘƛŜǊǘ нлмтΣ  
ϭ нлмс 5ŜǳǘǎŎƘŜ .ƛōŜƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ {ǘǳǧƎŀǊǘ - DǊŀŬƪΥ ϭ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜōǊƛŜŦ5ǊǳŎƪŜǊŜƛ ΦŘŜ  

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ  .......................................  н 
LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ .........................  о 
!ƴόƎŜύŘŀŎƘǘ ..................................  п 
.ƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊ .............  с 
tŀƭƳǎƻƴƴǘŀƎ ...............................  мл 
hǇŜƴ-!ƛǊ {ŀƛǎƻƴ IƻǊǎǘƳŀǊ ..........  мм 
wǳƴŘ ǳƳ hǎǘŜǊƴ  ........................  мн 
DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎ .......................... мп 
YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ-²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ......  мр 
bŀŎƘǊǳŦ 5ŜǘƭŜŦ hǎǘƳŀƴƴ  ............  мс 
bŀŎƘǊǳŦ ²ƛƭƭƛ aŀŀǎŜ ...................  мт 
YǳǊȊ ϧ ōǸƴŘƛƎ .............................  му 
YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ нлмф ..................... ΦΦнл 
DŜŘŀƴƪŜƴ  
      ŜƛƴŜǊ αYƻƴŬ-aǳǧŜǊάΦ ............  нн 
¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ [ǳǇŜ ...........................  нп 
DŜǎǇǊŅŎƘǎƪǊŜƛǎŜ .........................  нс 
DŜƳŜƛƴŘŜŀǳǎƅǳƎ ........................ ну 
5ŜǳǘǎŎƘŜǊ 9ǾΦ YƛǊŎƘŜƴǘŀƎ ............. нф 
aŜŘƛǘŀǝƻƴ ................................... ол 
bŜǳŜ ²ŜƎŜ ŦǸǊ tŀŀǊŜ .................. ом 
 

¢ŀǳŦŜƴ ǳƴŘ ¢ǊŀǳǳƴƎŜƴ ................ он 
.ŜǎǘŀǧǳƴƎŜƴ .............................. оо 
bŜǳŜǎ ŀǳǎ ŘŜƳ C!b .................... оп 
±ƻǊǎŎƘŀǳ IƻǊǎǘƳŀǊ ..................... ос 
bŜǳŜǎ tŀǊŀƳŜƴǘ  
      ƛƴ ŘŜǊ aŀǧƘŅǳǎƪƛǊŎƘŜ ............ оу 
bŜǳŜǎ ŀǳǎ ŘŜƳ  
      YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ [ŀŜǊ .................. пн 
YƛƴŘŜǊǎŜƛǘŜ .................................. по 
9ŎƘǘ ƭŜǎŜƴǎǿŜǊǘ ........................... пп 
wŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ  
          ƛƴ .ƻǊƎƘƻǊǎǘ ......................  пс 
wŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ 
          ƛƴ IƻǊǎǘƳŀǊ  ......................  пу 
wŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ 
          ƛƴ [ŀŜǊ ...............................  пф 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ-¢ŜǊƳƛƴŜ ................  рл 
LƘǊŜ tǊŜǎōȅǘŜǊLƴƴŜƴ  ..................  рп 
²ŜƛǘŜǊŜ ƴǸǘȊƭƛŎƘŜ !ŘǊŜǎǎŜƴ .......  рр 
²ƛǊ ǎƛƴŘ ŦǸǊ {ƛŜ ŘŀΗ.....................  рс 
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[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΗ 
 
α²ŀǎ ǎƛŜƘǘ ƳŀƴΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ hǎǘŜǊƴ ǿƛǊŘΚά  
 
²ƛǊ ƳǸǎǎŜƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ǿƻƭƭŜƴΥ  
 
²ŀǊ-ƘŜƛǘ ƻŘŜǊ ²ŀƘǊƘŜƛǘΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜǎŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŅƴŘŜǊǘ 
ŘƛŜ .ƭƛŎƪǊƛŎƘǘǳƴƎΦ ²ƛƭƭ ƛŎƘ ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴΣ ŀƭǎƻ ŀǳŦ Řŀǎ  
ƎǳŎƪŜƴΣ ǿŀǎ ǿŀǊΚ ²ƛƭƭ ƛŎƘ ŀǳŦ Řŀǎ hǎǘŜǊƎŜǎŎƘŜƘŜƴ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ aŜǘƘƻŘŜƴ ŜƛƴŜǎ bŀǘǳǊǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭŜǊǎ ƎǳŎƪŜƴ ǳƴŘ 
ŀƴŀƭȅǎƛŜǊŜƴΣ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ ƘŜǊŀǳǎȊǳŬƴŘŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǎ ŘŜƴƴ  
ƎŜǿŜǎŜƴ ƛǎǘΣ ǿŜƴƴ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ Ŝǘǿŀǎ ƎŜǿŜǎŜƴ ƛǎǘΦ  
¦ƴŘ ƛŎƘ ǎŀƎŜ Ŝǎ ƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ²ƻǊǘŜƴ ŜƛƴŜǎ ƎǊƻǖŜƴ ¢ƘŜπ
ƻƭƻƎŜƴΣ ŘŜǊ ƎŀƴȊ ƴǸŎƘǘŜǊƴ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭǘŜΥ Řŀ ǿŀǊ ƪŜƛƴŜ YŀƳŜπ
Ǌŀ ŘŀōŜƛ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƪŜƛƴ ¢ƻƴōŀƴŘƎŜǊŅǘΦ ²ƛǊ ƪƻƳƳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
CǊŀƎŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳΣ ǿŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ǿŀǊΣ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊΣ ŀƭǎ ōƛǎ 
Ȋǳ ŘŜǊ {ǘŜƭƭŜΣ ŀƴ ŘŜǊ ŘƛŜ ǘǊŀǳǊƛƎŜƴΣ ǾŜǊȊǿŜƛŦŜƭǘŜƴ WǸƴƎŜǊΣ 
ƴŜǳŜƴ aǳǘ ŦŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊŀƭƭ ŜǊȊŅƘƭŜƴΥ WŜǎǳǎ ƭŜōǘΦ  
{ƻǿŜƛǘ ŘƛŜ ²ŀǊ-ƘŜƛǘΣ Řŀǎ ǿŀǎ ǿŀǊΦ  
 
¦ƴŘ ƧŜǘȊǘΥ ŘƛŜ ²ŀƘǊƘŜƛǘΦ 5ƛŜ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ ŘŜƴ .ƭƛŎƪ Ȋǳ ǿŜƛπ
ǘŜƴΥ ²ŜƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ŜƴƎŜƴ CǊŀƎŜ ŘŜǎ ²ƛŜ ǳƴŘ ²ŀǎ Ƙƛƴ ȊǳǊ 
CǊŀƎŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ²ŀƘǊƘŜƛǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ hǎǘŜǊƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ƭƛŜƎǘΦ 
5Ŝƴƴ Řŀǎǎ Řŀ ŜƛƴŜ ²ŀƘǊƘŜƛǘ ŘǊƛƴ ƭƛŜƎǘΣ Řŀǎ ȊŜƛƎŜƴ ŘƛŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ŘŀƳŀƭǎ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƘŜǳǘŜΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ hǎǘŜǊƴ ƴƛŎƘǘ 
ǎǇǳǊƭƻǎ ǾƻǊǸōŜǊƎŜƘǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘƛŜ ƎŜǿƛǎǎŜǊƳŀǖŜƴ ƛƴ WŜǎǳ 
¢ƻŘ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ ¢ƻŘ ǎŜƘŜƴΦ 5ƛŜ ƛƴ WŜǎǳ !ǳŦŜǊǎǘŜπ
ƘǳƴƎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ ½ǳƪǳƴƊ ōŜƛ Dƻǧ ŜǊōƭƛŎƪŜƴΣ ƛƘǊŜ Ŝƛπ
ƎŜƴŜ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎΦ 5ƛŜ hǎǘŜǊƴ ƛƳ ŜƛƎŜƴŜƴ [ŜōŜƴ ŜǊƭŜōǘ 
ƘŀōŜƴΣ ŜǊƭŜōŜƴ ǳƴŘ ƘƻũŜƴ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴΦ ¦ƴŘ ŘƛŜ ǎŀƎŜƴΥ 
ŜƎŀƭΣ ǿŀǎ ƎŜƴŀǳ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ƛǎǘΣ ŘƛŜǎŜ ²ƻǊǘŜ ƘŀōŜƴ ²ŀƘǊπ
ƘŜƛǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘΦ ¦ƴŘ hǎǘŜǊƴ ǘǊŅƎǘ ƳƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ƳŜƛƴ [ŜōŜƴ 
ǳƴŘ ŘŀǊǸōŜǊ ƘƛƴŀǳǎΦ 
 
 

            !ƴόƎŜύŘŀŎƘǘ      
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¦ƴŘ Řŀǎ ǿƛŜŘŜǊǳƳ Ƙŀǘ ȊǿŜƛ 
5ƛƳŜƴǎƛƻƴŜƴΦ 9ƛƴƳŀƭΥ hǎǘŜǊƴ 
ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ŘƛŜ IƻũƴǳƴƎ 
ƘŀōŜƴ ŘŀǊŦΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƴŀŎƘ ƳŜƛπ
ƴŜƳ ¢ƻŘ ōŜƛ Dƻǧ ōƛƴ ǳƴŘ Ŝǿƛπ
ƎŜǎ [ŜōŜƴ ƘŀōŜΦ  
¦ƴŘ Ǿƻƴ ƘƛŜǊƘŜǊ ƪƻƳƳǘ Řŀƴƴ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ YǊŀƊ ŦǸǊ Ŝƛƴ hǎǘŜǊƴ 
ƘƛŜǊ ǳƴŘ ƧŜǘȊǘ ƛƳ [ŜōŜƴΦ 5ŜǊ 
DƻǧΣ ŘŜǊ ƳƛŎƘ ƪŜƴƴǘ ǳƴŘ ƭƛŜōǘ 
ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜƳ ƛŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΣ ŘŜǊ Ƙŀǘ ǾŜǊǎǇǊƻŎƘŜƴΣ 
ƳƛŎƘ ƘƛŜǊ ǳƴŘ ƧŜǘȊǘ ŘǳǊŎƘ ƳŜƛƴ [ŜōŜƴ Ȋǳ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ  
¦ƴŘ ƧŜŘŜǎ [ŜōŜƴ ƘƛŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ 9ǊŘŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ [ŜōŜƴ Ƴƛǘ ²ƛŘǊƛƎπ
ƪŜƛǘŜƴΣ Ŝƛƴ [ŜōŜƴ Ƴƛǘ ƎǳǘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ǳƴŘ ŜōŜƴ ŀǳŎƘ 5ǳǊǎǘπ
ǎǘǊŜŎƪŜƴΦ ¦ƴŘ hǎǘŜǊƴ ƘƛŜǊ ƛƳ [ŜōŜƴ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴ ƘŜƛǖǘΣ Ȋǳ ǎǇǸπ
ǊŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ƳŜǊƪŜƴΥ ƛŎƘ ƘŀōŜ ŜƛƴŜƴ DƻǧΣ ŘŜƳ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ŜƎŀƭ 
ƛǎǘΦ 9ƛƴŜƴ DƻǧΣ ŘŜƳ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜƎŀƭ ōƛƴΦ 9ƛƴŜƴ DƻǧΣ ŘŜǊ ƛƴ 
ƳŜƛƴ [ŜōŜƴ ŜƛƴƎǊŜƛƊΦ  
 
aŀƴ Ƴǳǎǎ ŘƛŜǎŜ ²ŀƘǊƘŜƛǘ ƛƳ ŜƛƎŜƴŜƴ [ŜōŜƴ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ 
ǳƴŘ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ŜƛƴŜƳ ƛƳ [ŜōŜƴ ŀƴ .ŜŦǊŜƛǳƴƎ ǿƛŘŜǊŦŅƘǊǘΣ ŀǳŦ 
Dƻǧ Ƙƛƴ ŘŜǳǘŜƴΦ ¦ƴŘ ǾƻƳ 9ƴŘŜ ƘŜǊ ŘŜǳǘŜƴΥ ŘŜǊΣ ŘŜǊ ƭŜōǘ 
ǳƴŘ ŘŜǊΣ ŘŜǊ ǿƛƭƭΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƴŀŎƘ ƳŜƛƴŜƳ ¢ƻŘ ōŜƛ ƛƘƳ ƭŜōŜΣ 
ŘŜǊ ƭŅǎǎǘ Ŝǎ Řŀƴƴ ǳƴŘ ǿŀƴƴ ƧŜǘȊǘ ǎŎƘƻƴ hǎǘŜǊƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ 
ƳƛǊΦ  
²ŀǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ²ŀƘǊƘŜƛǘ Η 
 
 
 

      !ƴόƎŜύŘŀŎƘǘ      

9ƛƴŜ ƎǳǘŜ ½Ŝƛǘ 
 
LƘǊκ9ǳŜǊ 

bΦ {ŎƘǿŀǊȊ ϭ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ5ǊǳŎƪŜǊŜƛΦŘŜ
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α±ƛƪŀǊLƴƴŜƴ ŀǳŦ {ǘǳŘƛŜƴŦŀƘǊǘ ƛƴ {ǸŘŀŦǊƛƪŀ  -  Ŝƛƴ .ŜǊƛŎƘǘ Ǿƻƴ 
aƻǊƛǘȊ DǊŅǇŜǊά 
 
 
!Ƴ моΦ WŀƴǳŀǊ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŜƴŘƭƛŎƘ ƭƻǎΦ ½ǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ {ǸŘŀŦǊƛƪŀ 
ƭŀƎŜƴ ǾƻǊ мр ±ƛƪŀǊLƴƴŜƴ ŀǳǎ ²ŜǎǜŀƭŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ wƘŜƛƴπ
ƭŀƴŘΦ 5ƛŜ wŜƛǎŜΣ ŘƛŜ ȊǿŜƛ ±ƛƪŀǊǎƪƻƭƭŜƎLƴƴŜƴ ǳƴŘ ƛŎƘ ǾƻǊ 
ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴ ŜǊǘǊŅǳƳǘ ǳƴŘ ǎŜƛǘŘŜƳ ƎŜǇƭŀƴǘ ƘŀǧŜƴΣ ǿǳǊŘŜ 
wŜŀƭƛǘŅǘΦ 5ŀƴƪ ƎǊƻǖŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴƛƎǘŜƴ 
9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ aƛǎǎƛƻƴ ό±9aύ ƛƴ ²ǳǇǇŜǊǘŀƭΣ ǾƛŜƭŜǊ YƛǊπ
ŎƘŜƴƪǊŜƛǎŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ !ǳǎǿŅǊǝƎŜƴ !ƳǘΣ 
ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǳƴŘ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
DǊǳǇǇŜ ƎŜǎǘŜƳƳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ǳǊŎƘ ±9a-aƛǘƎƭƛŜŘǎƪƛǊŎƘŜƴ όwƘŜƴƛǎƘ /ƘǳǊŎƘ {! ǳƴŘ ¦wπ
/{!ύ ǎƻǿƛŜ ƳŜƛƴŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 
YƻƴǘŀƪǘŜ ƴŀŎƘ {ǸŘŀŦǊƛƪŀ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜǎ 
tǊƻƎǊŀƳƳ ȊǳǎŀƳƳŜƴǎǘŜƭƭŜƴΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5ŜǊ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘ ǊƻǘŜ CŀŘŜƴ ǿŀǊ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ƴŀŎƘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊπ
ƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ wƻƭƭŜ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ŘŀǊƛƴΦ 
5Ŝƴƴ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ǇǊŅƎŜƴ ǎƻǿƻƘƭ Řŀǎ aƛǘŜƛπ
ƴŀƴŘŜǊ ƛƳ tƻǎǘ-!ǇŀǊǘƘŜƛŘ {ǸŘŀŦǊƛƪŀ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƳ 5ŜǳǘǎŎƘπ
ƭŀƴŘ ŘŜǊ DŜƎŜƴǿŀǊǘΦ aƛǘ ƘƻŎƘǊŀƴƎƛƎŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘǎǇŀǊǘπ

  .ƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊ         

5ƛŜ wŜƛǎŜƎǊǳǇǇŜ Ƴƛǘ ǎǸŘŀŦǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴ  
YƻƭƭŜƎLƴƴŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ .ŜƭƘŀǊ-aƻƴǳƳŜƴǘ 
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ƴŜǊƴ ǿƛŜ IƻǊǎǘ YƭŜƛƴǎŎƘƳƛŘǘΣ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ 
±ƻǊƳǳƴŘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ bŜƭǎƻƴ aŀƴŘŜƭŀǎΣ WƻƘƴ ŘŜ DǊǳŎƘȅΣ 
ǿŜƭǘǿŜƛǘ ǊŜƴƻƳƳƛŜǊǘŜǊ ¢ƘŜƻƭƻƎŜ ǳƴŘ !ƴǝ-!ǇŀǊǘƘŜƛŘ-
YŅƳǇŦŜǊ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ {ǘǳƴŘŜ ǳƴŘ 9Řǿƛƴ !ǊǊƛǎƻƴΣ ŀƴƎƭƛƪŀƴƛπ
ǎŎƘŜǊ tǊƛŜǎǘŜǊ ǳƴŘ YŀƛǊƻǎ-!ƪǝǾƛǎǘΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ƧŜǿŜƛƭǎ 
ŀƴƎŜƴŜƘƳ ƻũŜƴŜǊ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ 
DŜƎŜƴǿŀǊǘ {ǸŘŀŦǊƛƪŀǎ ǳƴŘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ ŘƛǎƪǳǝŜǊŜƴΦ 
 
{ǸŘŀŦǊƛƪŀǎ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƪƻƴƴǘŜ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭ ƛƴ ŘŜƴ aǳǎŜŜƴ 
ŀǳŦ wƻōōŜƴ LǎƭŀƴŘΣ ƛƳ 5ƛǎǘǊƛŎǘ сΣ ƛƳ !ǇŀǊǘƘŜƛŘ aǳǎŜǳƳ ǎƻπ
ǿƛŜ ŀǳŦ [ƛƭƛŜǎƭŜŀŦ-CŀǊƳ ŀƴ ŘŜƴ hǊǘŜƴ ŘŜǎ DŜǎŎƘŜƘŜƴǎ ƴŀŎƘπ
ǾƻƭƭȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
YƛǊŎƘƭƛŎƘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǿƛŜ ŘƛŜ bŜǿ 
²ƻǊƭŘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ 
hǳǘǊŜŀŎƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴ tǊƻōπ
ƭŜƳǎǘŀŘǧŜƛƭŜƴ YŀǇǎǘŀŘǘǎ ǳƴŘ 
WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎǎ ƎŀōŜƴ ǳƴǎ ŀƭǎ 
DǊǳǇǇŜ ŜƛƴŜƴ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ŜǊǎŎƘǊŜπ
ŎƪŜƴŘŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ Ƙƻũπ
ƴǳƴƎǎǾƻƭƭŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ [ŜōŜƴǎπ
ǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ŀǳǎ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƴƛŎƘǘ ƪŜƴƴŜƴΦ 5Ǌƻπ
ƎŜƴΣ IL±κ!ƛŘǎ ǳƴŘ !ǊƳǳǘ ǎǘŜƭƭŜƴ 
ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ƛƴ [ŀǾŜƴŘŜǊ Iƛƭƭ 
ǳƴŘ IƛƭƭōǊƻǿ ƎǊƻǖŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊπ
ŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŀǊΦ  
9ƛƴ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ ǿŀǊ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ŘŜǊ YǳǊȊŀǳŦŜƴǘƘŀƭǘ ƛƴ 
DŀǎǜŀƳƛƭƛŜƴ ŘŜǊ ±9a-DƭƛŜŘƪƛǊŎƘŜƴ ŀƳ YŀǇΦ !ƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜǎ 
ǿǳǊŘŜ ŀǳǎƎŜǘŀǳǎŎƘǘΣ ¢ȅǇƛǎŎƘŜǎ ƎŜƎŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ƪƻƴƴǘŜƴ 
ǳƴǎ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŜƛƴōǊƛƴπ
ƎŜƴΦ LŎƘ ǎŜƭōŜǊ ƘŀōŜ ŀǳŦ 9ƴƎƭƛǎŎƘ ƛƴ /ƭŀǊŜƳƻƴǘΣ ŜƛƴŜƳ 
{ǘŀŘǧŜƛƭ YŀǇǎǘŀŘǘǎΣ ƎŜǇǊŜŘƛƎǘΣ ǿŀǎ ƳƛǊ ƎǊƻǖŜ CǊŜǳŘŜ ƎŜπ
ƳŀŎƘǘ ƘŀǘΦ 
 
 

  .ƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊ         

5ƛŜ YŀǇŜƭƭŜ ŘŜǊ ±ƻƭƳƻŜŘ-/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
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aŜƛƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǊ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘ ƳŜƛƴŜǎ 
αȊǿŜƛǘŜƴ ½ǳƘŀǳǎŜǎά ƛƴ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΦ 5ƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴπ
ŘŜ {ǘΦ tŜǘŜǊΩǎ ōȅ ǘƘŜ [ŀƪŜ ǳƴŘ Řŀǎ ŘƻǊǘ ŀƴǎŅǎǎƛƎŜ !ƛŘǎ-
²ŀƛǎŜƴ-tǊƻƧŜƪǘ {ǘΦ tŜǘŜǊΩǎ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ ƘŀōŜƴ ƳƛŎƘ ŀƭǎ CǊŜƛπ
ǿƛƭƭƛƎŜƴ ǾƻǊ мо WŀƘǊŜ ǝŜŦ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘΦ .ƛǎ ƘŜǳǘŜ ōƛƴ ƛŎƘ ƛƴ 
ŜƴƎŜƳ Yƻƴǘŀƪǘ Ȋǳ ŘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ƳŜƛƴŜƴ Ŝƛπ
ƎŜƴŜƴ ±ŜǊŜƛƴ CǊŜǳƴŘŜƪǎǊŜƛǎ {ǘΦ tŜǘŜǊΩǎ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ ŜΦ±Φ 
όƛƭƻǾŜƘƻǇŜΦŘŜύΦ aŜƛƴŜƴ ±ƛƪŀǊǎƪƻƭƭŜƎLƴƴŜƴ ŘƛŜǎŜƴ ŦǸǊ ƳƛŎƘ 
ǎƻ ǿƛŎƘǝƎŜƴ hǊǘ Ȋǳ ȊŜƛƎŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ YƛŘǎΣ ŘƛŜ ƛŎƘ 
ǎŜƛǘ WŀƘǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƎŜǘǊƻũŜƴ ƘŀōŜΣ ǿƛŜŘŜǊπ
ȊǳǘǊŜũŜƴΣ ǿŀǊ ǎŜƘǊ ōŜǿŜƎŜƴŘΦ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
½ǿŜƛ ǘƻǳǊƛǎǝǎŎƘŜ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ŜƴƎŜƴ 
tǊƻƎǊŀƳƳ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ǳƴǘŜǊōǊƛƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΥ Lƴ YŀǇǎǘŀŘǘ 
ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƛƴ ŀƭƭŜǊ CǊǸƘŜ ŘŜƴ ǎǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ŀƴǎǘǊŜƴƎŜƴŘŜƴ 
²ŀƴŘŜǊǿŜƎ ŀǳŦ ŘŜƴ ¢ŀŦŜƭōŜǊƎ ƘƻŎƘƎŜƪƭŜǧŜǊǘΦ 5ƛŜ Ŧŀƴǘŀǎπ
ǝǎŎƘŜ !ǳǎǎƛŎƘǘ Ƙŀǘ ŘƛŜ {ǘǊŀǇŀȊŜƴ ŜƴǘǎŎƘŅŘƛƎǘΦ  
 
 

      CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ     

.ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ¢ŀōƭŜ .ŀȅ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǇƛǘȊŜ ŘŜǎ ¢ŀŦŜƭōŜǊƎŜǎΦ 
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¦ƴŘ Ǿƻƴ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ  
ŀǳǎ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ  
tƛƭŀƴŜǎōŜǊƎ-bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪ 
ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ ½ŜōǊŀǎΣ  
DƛǊŀũŜƴΣ 9ƭŜŦŀƴǘŜƴΣ  
bƛƭǇŦŜǊŘŜΣ bŀǎƘǀǊƴŜǊ ǳƴŘ 
ǾƛŜƭŜ ŀƴŘŜǊŜ ¢ƛŜǊŀǊǘŜƴ ǎŜƘǊ 
ƴŀƘ ǳƴŘ ƛƴ ŦǊŜƛŜǊ ²ƛƭŘōŀƘƴ 
ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜƴ ƎŜƳƛŜǘŜǘŜƴ .ǳƭπ
ƭƛǎ ƘŜǊŀǳǎ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΦ 
 
 
 
 
 
9ǎ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ŀƴǎǘǊŜƴƎŜƴŘŜΣ ŀōŜǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǿǳƴπ
ŘŜǊǎŎƘǀƴŜ ǳƴŘ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ IƛƴǎƛŎƘǘŜƴ ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴŘŜ wŜƛǎŜΣ ŘƛŜ 
ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ǿƛǊƪŜƴ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ WŀƘǊƎŀƴƎ ŦǸǊ ǿŜƭǘǿŜƛǘŜ  
mƪǳƳŜƴŜ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ tŦŀǊǊŜǊLƴƴŜƴ ƘŜǊǾƻǊōǊƛƴƎǘΦ aŜƛƴ 
5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŘŜƳ .ǳǊƎǎǘŜƛƴŦǳǊǘŜǊ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǳǇŜǊπ
ƛƴǘŜƴŘŜƴǘǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜƴ {ǘǳπ
ŘƛŜƴŦŀƘǊǘΦ 
 
 
aƻǊƛǘȊ DǊŅǇŜǊ 

  CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ     

LƳ tƛƭŀƴŜǎōŜǊƎ-bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪ 
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hǇŜƴ-!ƛǊ {ŀƛǎƻƴ ƛƴ IƻǊǎǘƳŀǊ                    tŀƭƳǎƻƴƴǘŀƎ    
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hǇŜƴ-!ƛǊ {ŀƛǎƻƴ ƛƴ IƻǊǎǘƳŀǊ    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                tŀƭƳǎƻƴƴǘŀƎ    

 
 

CǊŜǳŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ  
ƛƴ ŘŜǊ ǿŀǊƳŜƴ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘΥ 
 
мпΦлпΦΣ мпΦллƘ 
 YǊŜǳȊǿŜƛǎŜ !ǳǎƅǳƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
  ŀƳ ŀƭǘŜƴ .ŀƘƴƘƻŦ ό.ŀƘƴƘƻŦǎŎŀŦŞύ 

CǸǊ ŀƭƭŜ .ƛƪŜǊΣ wŀŘƭŜǊΣ ²ŀƴŘŜǊŜǊΣΧ Ƴƛǘ ǘƻƭƭŜƳ wŀƘƳŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳ ŀō 
моΦлл ¦ƘǊΦ 

 

млΦлсΦΣ ммΦллƘ όtŬƴƎǎǘƳƻƴǘŀƎύ 
 YǊŜǳȊǿŜƛǎŜ tŬƴƎǎǘŜƴ 
  ŀƴ ŘŜǊ 9ǊƭǀǎŜǊƪƛǊŎƘŜ 
 Ƴƛǘ ŘŜǊ ōŜǿŅƘǊǘŜƴ αtŬƴƎǎǘōŀƴŘά 
 

ΚΚΚ 
YǊŜǳȊǿŜƛǎŜ ¢ŀǳŦŜǊƛƴƴŜǊǳƴƎ 
 ŀƴ WŀƴƛƴƎǎ vǳŜƭƭŜ 

 ²ƛǊ ǾŜǊǊŀǘŜƴ ŘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴΣ ǎƻōŀƭŘ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ ƎƛōǘΦ 
 

мнΦлтΦΣ муΦлоƘ όCǊŜƛǘŀƎύ 
 CŜƛŜǊŀōŜƴŘ ŀƳ [ŀƎŜǊŦŜǳŜǊ 
  ŀƴ ŘŜǊ 9ǊƭǀǎŜǊƪƛǊŎƘŜ 
 YƛƴŘŜǊǎǇƛŜƭŜΣ {ǘƻŎƪōǊƻǘΣ ..v-{ǇŜȊƛŀƭƛǘŅǘŜƴΣ [ƛǾŜ-aǳǎƛƪΣΧ 
 

уΦлфΦΣ млΦолƘ 
 DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΥ αLŎƘ ōƛƴ ŘŀΦ 5ǳ ŀǳŎƘΚά 
  ŀƴ ŘŜǊ 9ǊƭǀǎŜǊƪƛǊŎƘŜ 

ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜǊ !ǳǎƪƭŀƴƎ ƛƳ DŀǊǘŜƴΦ 

9ǎ Ǝƛōǘ ǾƛŜƭ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴ ς ŀǳŎƘ ŘǊŀǳǖŜƴ 
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hǎǘŜǊƴ ƛǎǘ Řŀǎ ŅƭǘŜǎǘŜ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ CŜǎǘ ƛƳ WŀƘǊŜǎƭŀǳŦΦ  
²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ /ƘǊƛǎǘŜƴ Řŀǎ ƧǸŘƛǎŎƘŜ tŀǎǎŀƘπ
ŦŜǎǘ ƴŀŎƘ ǸōŜǊƭƛŜŦŜǊǘŜƳ .ǊŀǳŎƘ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǳƴŘ Ŝǎ Ƴƛǘ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ 
5ŜǳǘǳƴƎŜƴ ƎŜŦǸƭƭǘΦ .ƛǎ ƘŜǳǘŜ ȊŜƛŎƘƴŜǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ αƘŜƛƭƛƎŜ ²ƻŎƘŜά 
ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ŀǳǎΦ  
!ǳŎƘ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΗ 
 
tŀƭƳǎƻƴƴǘŀƎ όмпΦлпΦнлмфύ 
5ƛŜ {ǇŀƴƴǳƴƎ ŘŜǎ tŀƭƳǎƻƴƴǘŀƎǎ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ 
ƎƭŜƛŎƘ ƛƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ƛƴ  
IƻǊǎǘƳŀǊΣ [ŀŜǊ ǳƴŘ .ƻǊƎƘƻǊǎǘ όŜǊύƭŜōŜƴΥ 
Lƴ ŘŜǊ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎǎƪƛǊŎƘŜ ƛƴ .ƻǊƎƘƻǊǎǘ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƳ млΦол ¦ƘǊΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
ǿƛǊŘ Ŝǎ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ōŜƛ YŀũŜŜ 
ǳƴŘ YŜƪǎŜƴ ƎŜōŜƴΦ  
Lƴ IƻǊǎǘƳŀǊ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǳƳ мпΦлл ¦ƘǊ ŘŜƴ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜƴ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ .ŀƘƴƘƻŦ ōŜǎǳŎƘŜƴΣ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ƛƴ 
IƻǊǎǘƳŀǊ ƛƴ ŘŜǊ 9ǊƭǀǎŜǊƪƛǊŎƘŜ ǳƳ мфΦлл ¦ƘǊ Ŝƛƴ ¢ŀƛȊŞ-DŜōŜǘΦ   
Lƴ [ŀŜǊ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊτŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭΦ YƛǊŎƘƪŀũŜŜτǳƳ 
лфΦмр ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΦ  
 
DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎ όмуΦлпΦнлмфύ 
Lƴ ŘŜǊ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎǎƪƛǊŎƘŜ ƛƴ .ƻǊƎƘƻǊǎǘ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ǳƳ мфΦол 
¦ƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ tŀǎǎƛƻƴǎƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ŘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ !ǊǘΦ 
Lƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǿŀǊǘŜǘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜ 
ƎŜŘŜŎƪǘŜ ¢ŀŦŜƭΦ {ƻ ǿƛŜ WŜǎǳǎ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ WǸƴƎŜǊ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ CƻƭƎŜπ
ȊŜƛǘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ /ƘǊƛǎǝƴƴŜƴ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǘŜƴ !ōŜƴŘƳŀƘƭ ǳƴŘ 
!ōŜƴŘŜǎǎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦǸƎǘ ƘŀōŜƴΣ 
ǿƻƭƭŜƴ ŀǳŎƘ ǿƛǊ ōŜƛŘŜǎ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊōƛƴŘŜƴΦ 
 
Lƴ ŘŜǊ aŀǧƘŅǳǎƪƛǊŎƘŜ ƛƴ [ŀŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ DƻǎǇŜƭŎƘƻǊ b9² {tLwL¢ ǳƴŘ [ƛŜŘŜǊƴ ŀǳǎ ¢ŀƛȊŞ ǳƳ  
мфΦлл ¦ƘǊΦ 
 

      wǳƴŘ ǳƳ hǎǘŜǊƴ    
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YŀǊŦǊŜƛǘŀƎ όмфΦлпΦнлмфύ 
!ƴ ŀƭƭŜƴ hǊǘŜƴ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ  
ǳƳ млΦол ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 
Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭΦ LƳ aƛǧŜƭπ
Ǉǳƴƪǘ ǎǘŜƘǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ 
Ŝƛƴ ¢ŜȄǘ ŀǳǎ ŘŜƳ  
WƻƘŀƴƴŜǎŜǾŀƴƎŜƭƛǳƳΦ  
 
LƳ IŜƛƴǊƛŎƘ-wƻƭŜũ-Iŀǳǎ  
ƛƴ .ƻǊƎƘƻǊǎǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ  
ȊǳŘŜƳ ǳƳ мрΦлл ¦ƘǊ  
ŜƛƴŜ !ƴŘŀŎƘǘ Ƴƛǘ  
!ōŜƴŘƳŀƘƭ ȊǳǊ {ǘŜǊōŜǎǘǳƴŘŜ 
WŜǎǳΦ 
 
hǎǘŜǊǎƻƴƴǘŀƎ όнмΦлпΦнлмфύ 
Lƴ .ƻǊƎƘƻǊǎǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǳƳ сΦлл ¦ƘǊ ŘƛŜ hǎǘŜǊƴŀŎƘǘΦ CǸǊ ǾƛŜƭŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǊ ǎǝƳƳǳƴƎǎǾƻƭƭŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
¢ŀƎ ǳƴŘ bŀŎƘǘ Ŝƛƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ hǎǘŜǊȊŜƛǘΦ .ŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜ ¢ŜȄǘŜ 
ǳƴŘ ¢ǀƴŜ ƭŀŘŜƴ ŘŀȊǳ ŜƛƴΣ ŘƛŜ hǎǘŜǊōƻǘǎŎƘŀƊ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴΦ !ƴπ
ǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ǝƛōǘ Ŝǎ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳΦ 
bŀŎƘ ŘŜǊ hǎǘŜǊƴŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜƴ hǊǘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ Ƴƛǘ 
!ōŜƴŘƳŀƘƭ ƎŜŦŜƛŜǊǘΥ  
Lƴ .ƻǊƎƘƻǊǎǘ ǳƳ млΦол ¦ƘǊΣ ƛƴ IƻǊǎǘƳŀǊ ǳƳ млΦлл ¦ƘǊ Ƴƛǘ ŀƴπ
ǎŎƘƭΦ hǎǘŜǊŦǊǸƘǎǘǸŎƪ ǳƴŘ ƛƴ [ŀŜǊ ŀō ŎŀΦ лфΦлл ¦ƘǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
hǎǘŜǊŦǊǸƘǎǘǸŎƪ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭΦ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƳ млΦол ¦ƘǊΦ  
  
hǎǘŜǊƳƻƴǘŀƎ όннΦлпΦнлмфύ 
!Ƴ hǎǘŜǊƳƻƴǘŀƎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǳƳ млΦол ¦ƘǊ ŜƛƴŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ ƛƴ .ƻǊƎƘƻǊǎǘΦ  
Lƴ IƻǊǎǘƳŀǊ-[ŜŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǳƳ муΦлл ¦ƘǊ ŘŜƴ YǊŜǳȊǿŜƛǎŜ-ǎǇŜŎƛŀƭ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΦ 

  wǳƴŘ ǳƳ hǎǘŜǊƴ    
LƴƴŜƘŀƭǘŜƴ- .Ŝƛ ǎƛŎƘ ǳƴŘ Dƻǧ ŀƴƪƻƳƳŜƴΥ 

 hŀǎŜƴǘŀƎ ŀƴ DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎ
  !Ƴ муΦлпΦмфΣ Ǿƻƴ мнΦлл 

ς муΦол ¦ƘǊΣ  ƛƳ 9ǾΦ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ ƛƴ [ŀŜǊ 

 ½ǳƳ [ŜōŜƴ ƎŜƘǀǊǘΣ Řŀǎǎ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ŀƭƭŜǎ ƎŜƭƛƴƎǘΦ 9ǎ ƎŜπ

ǎŎƘƛŜƘǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǎŎƘŜƛǘŜǊƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ōǀǎŜ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎŜƴ 

ƎƛōǘΣ ǿƛŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ƻŘŜǊ {ŎƘƛŎƪǎŀƭǎǎŎƘƭŅƎŜΦ hŘŜǊ ŀǳŎƘ 

ƴǳǊΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ƴƻǊƳŀƭŜ ōŜƭŀǎǘŜƴŘŜ !ƭƭǘŀƎǎƭŜōŜƴ ŜƛƴŜƴ ǸōŜǊπ

ŦƻǊŘŜǊǘΦ aƛǧŜƴ ŘŀǊƛƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ [ŜōŜƴ ŦŜƛŜǊƴΣ ǿƛŜ 

WŜǎǳǎ ŀƴ DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎΦ  ²ƛǊ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴǎ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊŜƴ Ǿƻƴ 

ōƛōƭƛǎŎƘŜƴ ²ƻǊǘŜƴΣ Ǿƻƴ LƳŀƎƛƴŀǝƻƴΣ DŜǎǇǊŅŎƘ 

 ǳƴŘ ƪǊŜŀǝǾŜƳ ¢ǳƴΦ 
 ²ŜǊ ƳŀƎΣ ƪŀƴƴ ƴƻŎƘ ȊǳƳ !ōŜƴŘƳŀƘƭǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ DƻǎǇŜƭŎƘƻǊ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ¢ŀƎ ǎƻ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ

 ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭƭŜ ŀō мт WŀƘǊŜƴΦ 

 YƻǎǘŜƴΥ мр 9ǳǊƻ ǇǊƻ tŜǊǎƻƴ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ aŀǘŜǊƛŀƭ ǳƴŘ LƳōƛǎǎΣ 

 
ŘŜǎƘŀƭō ƛǎǘ ŜƛƴŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ  [ŜƛǘǳƴƎκ !ƴƳŜƭπ

ŘǳƴƎΥ tŦŀǊǊŜǊƛƴ 5ŀƎƳŀǊ {ǇŜƭǎōŜǊƎ

-{ǸƘƭƛƴƎ  
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      DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎ            YƻƴŬǊƳŀŘŜƴ-²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ нлмф  

 

!ōŜƴŘƳŀƘƭǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  
Ȋǳ DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎ 

 
 
 
 
 
 

муΦлпΦнлмф 
мфΦлл ¦ƘǊ   

aŀǧƘŅǳǎƪƛǊŎƘŜΣ !Ƴ .ŀŎƘ у ƛƴ [ŀŜǊ 
 
 
 

²ƛǊ ƭŀŘŜƴ {ƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΥ  
CŜƛŜǊƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ǳƴǎ ŜƛƴŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  

Ƴƛǘ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜǊ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ  
DƻǎǇŜƭŎƘƻǊŜǎ b9² {tLwL¢Φ 

bŜōŜƴ [ƛŜŘŜǊƴ ŀǳǎ ¢ŀƛȊŞ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ  
[ƛŜŘŜǊ ŀǳǎ ŀƴŘŜǊŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ƎŜǎǳƴƎŜƴΦ 

 
 

tǊŜŘƛƎŜǊƛƴΥ tŦǊΨƛƴ 5ŀƎƳŀǊ {ǇŜƭǎōŜǊƎ-{ǸƘƭƛƴƎ 
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½ǳ ŘŜƳ {ǝŎƘǿƻǊǘ αtŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ WŜǎǳ ¦ƳƎŜōǳƴƎά ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ 

ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ Ƴƛǘ  ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ōƛōƭƛǎŎƘŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ 

ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊƎŜǎŜǘȊǘΦ
 

¦ƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ DǊŀŶǝǎ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΦ

 bŜǳƎƛŜǊƛƎ ƎŜǿƻǊŘŜƴΚ Lƴ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊŀǳǎƎŀōŜ ǳƴǎŜǊŜǎ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜƳŀƎŀȊƛƴǎ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ wŜǎǘ ŘŜǊ YǳƴǎǘǿŜǊƪŜΦ

 
I9 

      DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎ            YƻƴŬǊƳŀŘŜƴ-²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ нлмф  

5ƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9ƘŜōǊŜŎƘŜǊƛƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ WŜǎǳǎ 
ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿƛǊŘΣ ǎǘŜƘǘ ƛƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘƛŜǎŜǎ .ƛƭŘŜǎΦ 
WŜǎǳǎ ǾŜǊǳǊǘŜƛƭǘ ŘƛŜ CǊŀǳ ƴƛŎƘǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǎŎƘŜƴƪǘ ƛƘǊ 
ŘƛŜ !ǳǎǎƛŎƘǘ ŀǳŦ ƴŜǳŜǎ [ŜōŜƴΦ 
5ƛŜ CǊŀǳ ŀƭǎ wƻǎŜ ǎǘŜƘǘ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǳƴŘ ƛǎǘ Ǿƻƴ 
[ƛŜōŜ όǊƻǘύ ǳƴŘ IƻũƴǳƴƎ όƎǊǸƴύ ǳƳƎŜōŜƴΦ Dƻǧ 
όǎȅƳōƻƭƛǎƛŜǊǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 5ǊŜƛŜŎƪύ ǳƳŦŅƴƎǘ ŀƭƭŜόǎύΦ 

                                   DǊŀŶǝǎ ŘŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ YƻƴŬǎ 

 
5ŜǊ ǊŜƛŎƘŜ WǸƴƎƭƛƴƎ ƎŜƘǘ ǘǊŀǳǊƛƎ ŦƻǊǘΦ {ƻ ŜƴŘŜǘ ƴƻǊπ
ƳŀƭŜǊǿŜƛǎŜ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƛƴ ŘŜǊ .ƛōŜƭΣ ŀƭǎ Ŝƛƴ ǊŜƛπ
ŎƘŜǊ ƧǳƴƎŜǊ aŀƴƴ ŦǊŀƎǘΣ ǿŀǎ ŜǊ ǘǳƴ ƳǳǎǎΣ ǳƳ Ȋǳ 
Dƻǧ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ !ƭƭŜǎ ŀǳŦƎŜōŜƴΣ Řŀǎ ƪŀƴƴ ŜǊ ƴƛŎƘǘ 
ǳƴŘ ǎƻ ȊƛŜƘǘ ŜǊ ǘǊŀǳǊƛƎ ŦƻǊǘΦ 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ .ƛƭŘ ƎŜƘǘ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŀƴŘŜǊǎ ǿŜƛǘŜǊΦ 
5ŜǊ ǊŜƛŎƘŜ WǸƴƎƭƛƴƎ ƭŅǎǎǘ ǎŜƛƴ DŜƭŘ ό{ƛƭōŜǊǘŀƭŜǊύ Ƙƛƴπ
ǘŜǊ ǎƛŎƘ ǳƴŘ ǎŎƘǿŜōǘ ŦŜŘŜǊƭŜƛŎƘǘ ŘŜƳ IƛƳƳŜƭ Ŝƴǘπ
ƎŜƎŜƴΦ 
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²ƛǊ ƳǳǎǎǘŜƴ ǳƴǎ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜƴ  
Ǿƻƴ  

5ŜǘƭŜŦ hǎǘƳŀƴƴ 
 
!Ƴ лрΦмлΦнлму ŦŀƴŘ ƛƴ [ŀŜǊ ŘƛŜ ¢ǊŀǳŜǊŦŜƛŜǊ ŦǸǊ  
5ŜǘƭŜŦ hǎǘƳŀƴƴ ǎǘŀǧΦ  
Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǿŀǊ ŜǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ {ŜŜƭŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ȊŜƴǘǊǳƳ ƛƴ [ŀŜǊ ƎŜǿŜǎŜƴΣ ƘŀǧŜ YǸǎǘŜǊ- ǳƴŘ IŀǳǎƳŜƛǎǘŜǊπ
ŘƛŜƴǎǘŜ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀōŜǊ ǿŀǊŜƴ Ŝǎ ǎŜƛƴŜ 
IŜǊȊƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ hũŜƴƘŜƛǘΣ ŘƛŜ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ȊŜƴǘǊǳƳ ōŜǎǳŎƘǘŜƴΣ Řŀǎ DŜŦǸƘƭ ƎŀōΣ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ Ȋǳ ǎŜƛƴ 
ǳƴŘ ƎŜǊƴŜ ǿƛŜŘŜǊȊǳƪƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜǎŜƴ DŜƛǎǘ ōŜƳǸƘŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ [ŀŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƭŜōŜƴŘƛƎ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ 
½ǳǾƻǊ ƘŀǧŜ 5ŜǘƭŜŦ hǎǘƳŀƴƴ ƭŀƴƎŜ WŀƘǊŜ  ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƪŜ 
ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ .ƻǊƎƘƻǊǎǘ ς IƻǊǎǘƳŀǊ ōŜǎǝƳƳǘΣ 
Ǿƻƴ нллл ōƛǎ нлмн ǿŀǊ ŜǊ tǊŜǎōȅǘŜǊ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ ŀǳŎƘ 
YƛǊŎƘƳŜƛǎǘŜǊ ǳƴŘ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ bŜǳōŀǳǘŜƴ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊŜƴ ƛƴ [ŀŜǊ ǳƴŘ IƻǊǎǘƳŀǊ ōŜǘŜƛƭƛƎǘΦ  
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 bŀŎƘǊǳŦ   bŀŎƘǊǳŦ  

{ƻ ǿƛǊŘ 5ŜǘƭŜŦ hǎǘƳŀƴƴ 
ǳƴǎ ƛƴ ƎǳǘŜǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ 
ōƭŜƛōŜƴΦ  
5ƛŜǎŜ Cƻǘƻ ŜƴǘǎǘŀƴŘ ōŜƛ 
ŜƛƴŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴƎŜōǳǊǘǎπ
ǘŀƎǎŦŜƛŜǊ ƛƴ [ŀŜǊ 
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 bŀŎƘǊǳŦ   

²ƛǊ ƳǳǎǎǘŜƴ ǳƴǎ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜƴ  
Ǿƻƴ  

²ƛƭƭƛ aŀŀǎŜ 
 

9ōŜƴŦŀƭƭǎ ǿǳǊŘŜ ŀƳ лнΦлнΦнлмф ǳƴǘŜǊ ƎǊƻǖŜǊ !ƴǘŜƛƭƴŀƘƳŜ 
ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ Ŧŀǎǘ фф WŀƘǊŜƴ ²ƛƭƭƛ aŀŀǎŜ ōŜŜǊŘƛƎǘΦ  
 
aƛǘ ƎǊƻǖŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƘŀǧŜ ŜǊ Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴ ŘŜƴ ƛƳ 
bƻǾŜƳōŜǊ мфто ƎŜƎǊǸƴŘŜǘŜƴ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ 
ƎŜƭŜƛǘŜǘΣ ŘŜǊ ŘŀǊŀǳŪƛƴ ƛƴ .ƻǊƎƘƻǊǎǘ ǳƴŘ [ŀŜǊ ŀƴ ŀƭƭŜƴ 
CŜǎǧŀƎŜƴ ǇǊŅǎŜƴǘ ǿŀǊΦ bŀŎƘ Ŧŀǎǘ ŘǊŜƛǖƛƎƧŅƘǊƛƎŜǊ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ 
ƘŀǧŜ ŜǊ ƛƳ Wǳƭƛ нллн ŀǳǎ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ Řŀǎ 
5ƛǊƛƎŀǘ ƴƛŜŘŜǊƎŜƭŜƎǘΣ ǿŀǊ ŀōŜǊ ŘŜƴƴƻŎƘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ 
ŘŜƴ ŀƭǘŜƴ /ƘƻǊǎŅƴƎŜǊƴ ƴƻŎƘ ŜƴƎ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ 
±ƻƴ .ŜǊǳŦ ǿŀǊ ŜǊ DŜƘǀǊƭƻǎŜƴƭŜƘǊŜǊ  
ǳƴŘ ƭŜōǘŜ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ƛƴ [ŀŜǊΦ  

 

 

 

 

bŀŎƘǊǳŦ  

5ƛŜ Cƻǘƻǎ ȊŜƛƎŜƴ ƛƘƴ ƛƴ ŘŜƴ 
улƛƎŜǊ WŀƘǊŜƴ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ 
DŀǊǘŜƴ ŘŜǊ ŀƭǘŜƴ ŜǾΦ YƛǊŎƘŜ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ /ƘƻǊ όƻōŜƴύΣ ǳƴŘ  
ŜƛƴƳŀƭ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ {ƛƭōŜǊπ
ƘƻŎƘȊŜƛǘǎǎǘŅƴŘŎƘŜƴ ƛƳ  
DǊǸƴŜƴ ²ŜƎ όƭƛƴƪǎύΦ 
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              Χ ōǸƴŘƛƎ YǳǊȊ ϧ Χ   

WǳōƛƭŅǳƳǎƪƻƴŬ
ǊƳŀǝƻƴ .ƻǊƎƘƻ

Ǌǎǘ
 

!Ƴ ноΦлсΦнлмф ŬƴŘŜǘ ǳƳ
 млΦол ¦ƘǊ ƛƴ

 

ŘŜǊ !ǳŦŜǊǎǘŜƘ
ǳƴƎǎƪƛǊŎƘŜ CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴ

ǎǘ 

ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜ
Ǌ WǳōŜƭƪƻƴŬǊƳ

ŀǝƻƴŜƴ ǎǘŀǧΦ 

²ŜǊ ƴƛŎƘǘ ƛƴ 
.ƻǊƎƘƻǊǎǘ ƪƻƴ

ŬǊƳƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜ
 

ǳƴŘ ŘŜƴƴƻŎƘ ǘ
ŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ƳǀŎ

ƘǘŜΣ ƪŀƴƴ 

ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ƛƳ
 DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ

 ǳƴǘŜǊ 

лнррн ннлл ŀƴ
ƳŜƭŘŜƴΦ   

DŜōǳǊ
ǘǎǘŀƎ

ǎƪŀũŜŜ
ǘǊƛƴƪ

Ŝƴ [ŀ
ŜǊ

 

!Ƴ aƛ
ǧǿƻŎƘ

Σ ŘŜƴ
 мрΦл

рΦ
нлмфΣ

 ƭŅŘǘ
 ŘƛŜ  

9ǾΦ Y
ƛǊŎƘŜ

ƴƎŜƳŜ
ƛƴŘŜ 

ƛƴ [ŀ
ŜǊ Ȋǳ

Ƴ ŀƭƭ
π

ƧŅƘǊƭ
ƛŎƘŜƴ

 DŜōǳ
Ǌǘǎǘŀ

Ǝǎƪŀũ
ŜŜǘǊƛ

ƴƪŜƴ 

ŜƛƴΦ 
9ƛƴƎŜ

ƭŀŘŜƴ
 ǎƛƴŘ

 ŀƭƭŜ
Σ ŘƛŜ

 ƛƳ 

 

ǾŜǊƎŀ
ƴƎŜƴŜ

ƴ WŀƘ
Ǌ сл 

WŀƘǊŜ
 ƻŘŜǊ

 ŅƭǘŜ
Ǌ 

ƎŜǿƻǊ
ŘŜƴ ǎ

ƛƴŘ ǳ
ƴŘ ŀƭ

ƭŜΣ Ř
ƛŜ 

 

ŀǳǖŜǊ
ŘŜƳ Ǝ

ŜǊƴŜ 
ŘŀǊŀƴ

 
 

ǘŜƛƭƴ
ŜƘƳŜƴ

 ƳǀŎƘ
ǘŜƴΦ 

!ƴƳŜƭ
ŘǳƴƎŜ

ƴ 

ǿŜǊŘŜ
ƴ ƎŜǊ

ƴŜ ƛƳ
 DŜƳŜ

ƛƴŘŜō
ǸǊƻ ǳ

ƴǘŜǊ 

¢ŜƭΦ 
лнррн

 ннлл
 ŜƴǘƎ

ŜƎŜƴ 

 

ƎŜƴƻƳ
ƳŜƴΦ  

  ¦ƴǎ
ŜǊ 

{ǳǇ
ǇŜƴ

ǎƻƴ
ƴǘŀ

Ǝ

  

YƻŎ
ƘŜƴ

 {ƛ
Ŝ Ǝ

ŜǊƴ
Κ

 

9ǎǎ
Ŝƴ 

{ƛŜ
 ƎŜ

Ǌƴ 
Ƴŀƭ

 ƛƴ
 DŜ

ƳŜƛ
ƴǎŎ

ƘŀƊ
Κ

 

½ǳ 
ōŜƛ

ŘŜƳ
 ǎƛ

ƴŘ 
{ƛŜ

 

- ǳƴ
ŀōƘ

ŅƴƎ
ƛƎ 

Ǿƻƴ
Ŝƛƴ

ŀƴŘ
ŜǊ 

- ƘŜ
ǊȊƭ

ƛŎƘ
 Ŝƛ

ƴƎŜ
ƭŀŘ

ŜƴΥ
 ƧŜ

ŘŜƴ
 оΦ

 {ƻ
ƴƴǘ

ŀƎ 
ƛƳ 

aƻƴ
ŀǘ 

Ǝƛō
ǘ Ŝ

ǎ ό
ƴŀŎ

Ƙ Ř
ŜƳ 

Dƻǧ
ŜǎŘ

ƛŜƴ
ǎǘύ

 ŀō
 

ммΦ
ол 

¦ƘǊ
 ƎŜ

ƳǸǘ
ƭƛŎ

ƘŜǎ
 .Ŝ

ƛǎŀ
ƳƳŜ

ƴǎŜ
ƛƴΣ

 Ȋǳ
π

ƴŅŎ
Ƙǎǘ

 Ƴƛ
ǘ Ŝ

ƛƴŜ
Ǌ ¢

ŀǎǎ
Ŝ Y

ŀũŜ
Ŝ ǳ

ƴŘ 
ŀō 

мн 
¦ƘǊ

 

Řŀƴ
ƴ a

ƛǧŀ
ƎŜǎ

ǎŜƴ
Σ ǳ

ƴŘ 
ƴƛŎ

Ƙǘ 
ƴǳǊ

 {ǳ
ǇǇŜ

Η 9
ǎ ƛ

ǎǘ 

ƛƳƳ
ŜǊ 

Ŝƛƴ
Ŝ «

ōŜǊ
Ǌŀǎ

ŎƘǳ
ƴƎΦ

ΦΦ

 

²ƛǊ
 ǎǳ

ŎƘŜ
ƴ ƴ

ƻŎƘ
 aŜ

ƴǎŎ
ƘŜƴ

Σ Ř
ƛŜ 

[ǳǎ
ǘ Ƙ

ŀōŜ
ƴΣ 

Řŀǎ  Ƙƛƴ
 ǳƴ

Ř ǿ
ƛŜŘ

ŜǊ 
Ƴŀƭ

 Ƴƛ
ǘ Ǿ

ƻǊȊ
ǳōŜ

ǊŜƛ
ǘŜƴ

 

ƻŘŜ
Ǌ ǳ

ƴǎ 
ŀƴ 

ƛƘǊ
Ŝƴ 

YƻŎ
ƘƪǸ

ƴǎǘ
Ŝƴ 

ǘŜƛ
ƭƘŀ

ōŜƴ
 Ȋǳ

 

ƭŀǎ
ǎŜƴ

Φ L
ƴŦƻ

ǎ ǳ
ƴǘŜ

ǊΥ 
лнр

рп 
фмф

ррт
лΦ

 

9ƛƴŜ ǿǳƴ
ŘŜǊōŀǊŜ 

!ǳŦƎŀōŜ  

YŜǊȊŜƴ ŀ
ƴȊǸƴŘŜƴΣ

 ƭŅǳǘŜƴΣ
 aŜƴǎŎƘŜ

ƴ ōŜƎǊǸǖ
ŜƴΦΦΦ ǳƴ

Ř Ŝƛƴ 

ǿŜƴƛƎ ŦǸ
Ǌ Řŀǎ ƭŜ

ƛōƭƛŎƘŜ 
ǳƴŘ ǎƻƴǎ

ǝƎŜ ²ƻƘƭ
 ǎƻǊƎŜƴΦ

ΦΦ

 

²ŅǊŜ Řŀǎ
 ǿŀǎ ŦǸǊ

 {ƛŜΚ 

9ƛƴ Ƴŀƭ 
ƛƳ aƻƴŀǘ

 ǳƴƎŜŦŅƘ
Ǌ ƴŀŎƘ !

ōǎǇǊŀŎƘŜ
 ƛǎǘ Ƴŀƴ

 ŘǊŀƴ Ƴƛ
ǘ 

ŘŜƳ ŜƘǊŜ
ƴŀƳǘƭƛŎƘ

Ŝƴ YǸǎǘŜ
ǊŘƛŜƴǎǘ 

ƛƴ ŘŜǊ a
ŀǧƘŅǳǎƪƛ

ǊŎƘŜ 

[ŀŜǊΦ 5ŀ
 5ŜǘƭŜǾ 

hǎǘƳŀƴƴ 
ǾŜǊǎǘƻǊō

Ŝƴ ƛǎǘ ǳ
ƴŘ ŜƛƴƛƎ

Ŝ ƛƳ ¢Ŝŀ
Ƴ 

ŀǳǎ !ƭǘŜ
ǊǎƎǊǸƴŘŜ

ƴ ǿŜƴƛƎŜ
Ǌ ǘǳƴ Ƴǀ

ŎƘǘŜƴΣ

  ǎǳŎƘŜƴ 
ǿƛǊ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴΣ Ř
ƛŜ ǎƛŎƘ 

Řŀǎ ŀƭǎ 
ŜƘǊŜƴŀƳǘ

ƭƛŎƘŜƴ 5
ƛŜƴǎǘ Ǿƻ

ǊǎǘŜƭƭŜƴ
 ƪǀƴπ

ƴŜƴΦ {ǇǊŜŎƘŜƴ
 {ƛŜ ƳƛŎ

Ƙ ƎŜǊƴ ŀ
ƴΣ ǿŜƴƴ 

{ƛŜ ǎƛŎƘ
 ƛƴǘŜǊŜǎ

ǎƛŜǊŜƴΥ 

tŦŀǊǊŜǊƛ
ƴ 5Φ {ǇŜ

ƭǎōŜǊƎ
-{ǸƘƭƛƴƎΣ

 ¢Ŝƭ лнр
рп фмфрр

тлΦ
 

ол 
WŀƘ

ǊŜ 
YYY

-CǊŀ
ǳŜƴ

ƎǊǳ
ǇǇŜ

Υ
 

²ƛǊ
 ŦŜ

ƛŜǊ
ƴ Ř

ŀǎ 
ŀƳ 

ммΦ
луΦ

нлм
ф ǳ

Ƴ м
уΦл

л  
¦ƘǊ

 

Ƴƛǘ
 Ŝƛ

ƴŜƳ
 !ō

ŜƴŘ
Ǝƻǧ

ŜǎŘ
ƛŜƴ

ǎǘ

 

ƛƴ 
ŘŜǊ

 !ǳ
ŦŜǊ

ǎǘŜ
Ƙǳƴ

Ǝǎƪ
ƛǊŎ

ƘŜ 
ǳƴŘ

 ŀƴ
ǎŎƘ

ƭƛŜ
ǖŜƴ

π

ŘŜƳ
 ƎŜ

ƳǸǘ
ƭƛŎ

ƘŜƴ
 DǊ

ƛƭƭ
Ŝƴ 

ƛƳ 
DŜƳ

Ŝƛƴ
ŘŜƎ

ŀǊǘ
ŜƴΦ

 

aŜƘ
Ǌ Ǹ

ōŜǊ
 Řƛ

Ŝ D
ǊǳǇ

ǇŜ 
ŬƴŘ

Ŝƴ 
{ƛŜ

 ŀǳ
Ŧ ǳ

ƴǎŜ
ǊŜǊ

 

IƻƳ
ŜǇŀ

ƎŜΦ 
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              Χ ōǸƴŘƛƎ YǳǊȊ ϧ Χ   

WǳōƛƭŅǳƳǎƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴ IƻǊǎǘƳŀǊ

 
!Ƴ мрΦлфΦнлмф

 ŬƴŘŜǘ ǳƳ млΦлл ¦ƘǊ ƛƴ 

ŘŜǊ 9ǊƭǀǎŜǊƪƛǊŎƘŜ Ŝƛƴ CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǊ WǳōŜƭƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴŜƴ 

ǎǘŀǧΦ ²ŜǊ ƴƛŎƘǘ ƛƴ IƻǊǎǘƳŀǊ 

 
ƪƻƴŬǊƳƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ ŘŜƴƴƻŎƘ ǘŜƛƭπ

ƴŜƘƳŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ƛƳ 

DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ 
 ǳƴǘŜǊ лнррн ннлл ŀƴƳŜƭŘŜƴ

Φ   

YƻƴŬǊƳŀǝƻƴŜƴ нлнл 
5ƛŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴŜƴ ƛƳ  
ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊ ŬƴŘŜƴ ƛƳ 

aŀƛ ǎǘŀǧΥ 
[ŀŜǊΥ лфΦлрΦнлнл 

IƻǊǎǘƳŀǊΥ мтΦлрΦнлнл 
.ƻǊƎƘƻǊǎǘΥ ноΦлрΦΤ нпΦлрΦнлнл 
 

  ¦ƴǎ
ŜǊ 

{ǳǇ
ǇŜƴ

ǎƻƴ
ƴǘŀ

Ǝ

  

YƻŎ
ƘŜƴ

 {ƛ
Ŝ Ǝ

ŜǊƴ
Κ

 

9ǎǎ
Ŝƴ 

{ƛŜ
 ƎŜ

Ǌƴ 
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{ŀƳǎǘŀƎΣ нрΦлрΦнлмфΣ .ƻǊƎƘƻǊǎǘ 
мрΦлл ¦ƘǊ 

 
aŀƴǳŜƭ .ŀǳƭŀƴŘ 
aƛŀ .ǀǿŜǊƛƴƎ 
[ƛƴƴ 5ƛŜǊŎƪǎŜƴ 

9ǾŜƭȅƴŜ DŜǊƎŜƴǊŜŘŜǊ 
aŜƭƛǎǎŀ DǳŘŜǊƛŀƴ 
CŀǊƛƴŀ IǳƴŘŜƭŜǊ 
bŜƭŜ YǀƴƛƎ 
CŜƭƛȄ [Ŝƛǖ 
!ŀǊƻƴ {ŎƘŅŦŜǊ 
[ƻǧŜ ¢ǊŀōŀƴŘǘ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ лмΦлсΦнлмфΣ .ƻǊƎƘƻǊǎǘ 
мрΦлл ¦ƘǊ 
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YŜǾƛƴ Yƭŀǳǎ CǀǊǘŜǊ-.ŀǊǘƘ 
5ŀǾƛŘ tƛŜǎƛƪ 
/ŜƭƛƴŜ {ŀŘƭƻǿǎƪƛ 
½ƻŜ {ƛŜƎƳǳƴŘ 
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{ƻƴƴǘŀƎΣ лнΦлсΦнлмфΣ .ƻǊƎƘƻǊǎǘ 
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·Ŝƴƛŀ .ŀǳŜǊ 

/Ƙŀƴǘŀƭ-/ƻǊŀ .ƻǊƎǎǘŅŘǘ 
[ǳŎȅ 9ƳƳŀ YǊƛŜƴǎ 
aŀƭƛƴ tƻƳƳŜǊŜƴƛƴƎ 
[ƻǳƛǎ ²ƛƭƭƎŀǊǘ 
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bǳƴ ǿƛǊŘ ŘŜƳƴŅŎƘǎǘ ōŜǊŜƛǘǎ ǳƴǎŜǊ ŘǊƛǧŜǎ YƛƴŘ ƪƻƴŬǊƳƛŜǊǘΦ 
²ŀǎ ƎŜƘǘ ƳƛǊ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ YƻǇŦΣ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ŘŀǊǸōŜǊ ƴŀŎƘŘŜƴπ
ƪŜΚ 
 
!ƭǎ ŜǊǎǘŜǎ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ǾŜǊǿǳƴŘŜǊǘ ŦǊŀƎŜƴΣ ǿƻ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ǎŜƛǘ 
ǎŜƛƴŜǊ ¢ŀǳŦŜ ƎŜōƭƛŜōŜƴ ƛǎǘΦΦΦΦΚ 
 
LŎƘ ōƭƛŎƪŜ Ƴƛǘ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ {ǘƻƭȊ ŀǳŦ ŘŜƴ ƧǳƴƎŜƴ aŀƴƴΣ ŘŜǊ ƛƴ 
ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŀƭǎ ŜǊǿŀŎƘǎŜƴ ƎƛƭǘΦ  
 
IƻũƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ²ǸƴǎŎƘŜ ǎƛƴŘ ŜǎΣ ŘƛŜ ƛƴ ƳƛǊ ŀǳƊŀǳŎƘŜƴ - 
ǳƴŘ ƳƛǊ ƪƻƳƳǘ Ŝƛƴ ½ƛǘŀǘ ƛƴ ŘŜƴ {ƛƴƴΥ 
α²ƛǊ ŦǊŀƎŜƴ ǳƴǎΣ ǿŜǊ ōƛƴ ƛŎƘΣ ƳƛŎƘ ōǊƛƭƭŀƴǘΣ ƎǊƻǖŀǊǝƎΣ ǘŀƭŜƴπ
ǝŜǊǘΣ ǇƘŀƴǘŀǎǝǎŎƘ Ȋǳ ƴŜƴƴŜƴΚ 
!ōŜǊ ǿŜǊ ōƛǎǘ 5ǳ 5ƛŎƘ bL/I¢ ǎƻ Ȋǳ ƴŜƴƴŜƴΚ 
5ǳ ōƛǎǘ Ŝƛƴ YƛƴŘ DƻǧŜǎΦά 
bŜƭǎƻƴ aŀƴŘŜƭŀ 
 
5ŀǎ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ CŜƭƛȄ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ YƻƴŬǊƳŀƴπ
ŘŜƴΦ LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛƘƴŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƭƛŜōŜƴ ƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ƛƴ 
ǎƛŎƘ CǊƛŜŘŜƴ ǳƴŘ DƭǸŎƪ ŬƴŘŜƴΦ  
 
±ƻǊ ŜƛƴƛƎŜǊ ½Ŝƛǘ ƘŀōŜ ƛŎƘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ƎŜƭŜǎŜƴΣ ŘŜǊ 
ƳƛŎƘ ōŜǊǸƘǊǘ ƘŀǘΥ 
 
DƻǧŜǎ [ƛŜōŜ ƛǎǘ ǿƛŜ ŘƛŜ {ƻƴƴŜΦ ²ŜƴŘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ Ǿƻƴ ƛƘǊ ŀōΣ 
ǎŜƘŜ ƛŎƘ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǳƴŘ ƳŀƎ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŀǳŎƘ ƛƘǊŜ ²ŅǊƳŜ 
ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǎǇǸǊŜƴΦ ¢ǊƻǘȊŘŜƳ ƛǎǘ ǎƛŜ Řŀ ǳƴŘ ǎŎƘŜƛƴǘ ǳƴōŜƛǊǊπ
ōŀǊ ǿŜƛǘŜǊΦ  
LŎƘ ƪŀƴƴ ƳƛŎƘ Ǿƻƴ Dƻǧ ŀōǿŜƴŘŜƴΣ ƻƘƴŜ Řŀǎǎ ŜǊ ƳƛŎƘ ǾŜǊπ
ƭŅǎǎǘΦ ²ŜƴŘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƛƘƳ ȊǳΣ ǎǇǸǊŜ ƛŎƘ ǎŜƛƴŜ ōŜŘƛƴƎǳƴƎǎƭƻπ
ǎŜ [ƛŜōŜ ǿƛŜŘŜǊΦ  
 

 
DŜŘŀƴƪŜƴ ŜƛƴŜǊ αYƻƴŬ-aǳǧŜǊά 
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DŜŘŀƴƪŜƴ ŜƛƴŜǊ αYƻƴŬ-aǳǧŜǊά                                      

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŘŜƴ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŘƛŜǎŜ [ƛŜōŜ ŦǸƘπ
ƭŜƴ ǳƴŘ Dƻǧ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴΦ  
 
¦ƴŘ Řŀƴƴ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŘƛŜ IƻũƴǳƴƎΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƳǳǝƎ ŘƛŜ ±ŜǊŅƴŘŜπ
ǊǳƴƎ ǎŜƛƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ǎŜƘŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ 5ŀǎǎ ǎƛŜ 
[ƛŜōŜΣ CǊƛŜŘŜƴ ǳƴŘ DƭǸŎƪ Ƴƛǘ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŘŀŘǳǊŎƘ 
ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǊŜƛŎƘ ōŜǎŎƘŜƴƪǘ ŦǸƘƭŜƴΦ  
 
LŎƘ ŀƘƴŜΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ōŜǊǸƘǊǘ ǎŜƛƴ ǿŜǊŘŜΣ ǿŜƴƴ CŜƭƛȄ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ 
YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴ ƛƘǊŜƴ DƭŀǳōŜƴ ōŜƪǊŅƊƛƎŜƴ ǳƴŘ Řŀǎǎ 
ƳƛǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ aƻƳŜƴǘ ŅƘƴƭƛŎƘŜ DŜŘŀƴƪŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ YƻǇŦ 
ƎŜƘŜƴ ƳǀƎŜƴΦ  
 
[ƛƻōŀ [Ŝƛǖ 
 

bΦ {ŎƘǿŀǊȊ ϭ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ5ǊǳŎƪŜǊŜƛΦŘŜ
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5ƛŜ CǊŀǳŜƴƘƛƭŦŜ ƘŜƛǖǘ ƧŜǘȊǘ 
CǊŀǳŜƴƪǊŜƛǎ 

²ŀǊǳƳ ŘƛŜǎŜǊ bŀƳŜƴǎǿŜŎƘǎŜƭΚ 
 
 

±ƻǊ ŜƛƴƛƎŜǊ ½Ŝƛǘ ǿǳǊŘŜ ƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ YŀũŜŜǊǳƴŘŜ ƴŀŎƘ ƳŜƛƴŜǊ 
¢ŅǝƎƪŜƛǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜŦǊŀƎǘ ǳƴŘ ƛŎƘ ǎŀƎǘŜΣ ƛŎƘ ǎŜƛ ƛƴ 
ŘŜǊ CǊŀǳŜƴƘƛƭŦŜ ǘŅǝƎΦ 
 
tǊƻƳǇǘ ƪŀƴƴ ŘƛŜ CǊŀƎŜΥ  
ά!ŎƘΣ ƛǎǘ Řŀǎ ǎƻ ŜƛƴŜ {ŜƭōǎǘƘƛƭŦŜƎǊǳǇǇŜΚά   
 
bŜƛƴΣ Řŀǎ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ǳƴŘ ǿƻƭƭŜƴ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎŜƛƴΦ .Ŝƛ ǳƴπ
ǎŜǊŜƴ aƛǧǿƻŎƘǎǘǊŜũŜƴ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŘƛŜ 9ǇƛǎƻŘŜ ǿŜƛǘŜǊŜǊȊŅƘƭǘ 
ǳƴŘ ǎŎƘƴŜƭƭ ŜƴǘǎǘŀƴŘ ŘŜǊ ²ǳƴǎŎƘΣ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ bŀƳŜƴ 
ǾƻƳ LƳŀƎŜ ŘŜǎ IŜƭŦŜƴǎ ǳƴŘ ŘŜǎ DŜƘƻƭŦŜƴǿŜǊŘŜƴǎ ǿŜƎ Ȋǳ 
ƪƻƳƳŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘΦ 
aƛǧǿƻŎƘǎǘǊŜũΣ CǊŀǳŜƴǘǊŜũ ǿŀǊŜƴ ŘŀōŜƛ ǳƴŘ ŜōŜƴ CǊŀǳŜƴπ
ƪǊŜƛǎΦ 5ƛŜǎŜǊ bŀƳŜ ƎŜŬŜƭ ŀƭƭŜƴ ƎǳǘΣ Řŀ ŜǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 
ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǊŜƛŎƘǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀƭƭŜ 
ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ {ǘǳŦŜ ǎǘŜƘŜƴΦ ½ǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ½Ŝƛǘ ƎŜƭŀǎπ
ǎŜƴΣ ǳƳ ƛƴ wǳƘŜ ŘŀǊǸōŜǊ ƴŀŎƘȊǳŘŜƴƪŜƴΦ 5ŀƴƴ ǎǘŀƴŘ ŘŜǊ 9ƴǘπ
ǎŎƘƭǳǎǎ ŦŜǎǘΥ ²ƛǊ ƘŜƛǖŜƴ ƧŜǘȊǘ CǊŀǳŜƴƪǊŜƛǎΦ 
 
 



 

25 

      

 
 
    hŶȊƛŜƭƭΥ 

CǊŀǳŜƴƪǊŜƛǎ 
9ǾΦ CǊŀǳŜƴƘƛƭŦŜ .ƻǊƎƘƻǊǎǘ 

 
bŀǘǸǊƭƛŎƘ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴ ǿƛǊ ƛƳ ±ŜǊōŀƴŘ ŘŜǊ ŜǾΦ CǊŀǳŜƴƘƛƭŦŜ 
²ŜǎǜŀƭŜƴΦ 
 
 
¦ƴǎŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳ ōƭŜƛōǘ ǾƛŜƭǎŜƛǝƎ ǿƛŜ ǎŎƘƻƴ ƛƳƳŜǊΦ 
LƳ CǊǸƘƧŀƘǊκ{ƻƳƳŜǊ ǎƛŜƘǘ Ŝǎ ǎƻ ŀǳǎΥ 
 
Ý нлΦлоΦ .ŜƎƛƴŜƴΣ aȅǎǝƪŜǊƛƴƴŜƴΣ YŜǘȊŜǊƛƴƴŜƴ 
Ý лоΦлпΦ wŜƭƛƎƛƻƴŜƴ ƛƴ LƴŘƛŜƴ 
Ý мтΦлпΦ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǎ {ǘŀŘǘƳǳǎŜǳƳǎ ƛƴ .ǳǊƎǎǘŜƛƴŦǳǊǘ 
Ý мрΦлрΦ CǊŀǳ .ƛǧƴŜǊ ƭƛŜǎǘ ŀǳǎ ƛƘǊŜƳ .ǳŎƘ 
Ý нфΦлрΦ 5ŀǎ .ǳŎƘ wǳǘƘ 
Ý мнΦлсΦ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ IƻƭƭƛŎƘŜǊ aǸƘƭŜ 
Ý нсΦлсΦ {ƻ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ŘƛŜ ¢ŀƎŜǎȊŜƛǘǳƴƎ 
Ý млΦлтΦ bŜǳŜǎ ŀǳǎ ŘŜƳ ²ŀƛǎŜƴƘŀǳǎ ƛƴ hƪǿǳƻƧƛ 
Ý ǳƴŘ ǾƻƳ мрΦлтΦ-мтΦлтΦ ǊŜƛǎŜƴ ǿƛǊ ƴŀŎƘ vǳŜŘƭƛƴōǳǊƎΦ 
 
 
²ƛǊ ƘƻũŜƴ ǎŜƘǊΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳ {ƛŜ ƴŜǳƎƛŜǊƛƎ ƎŜπ
ƳŀŎƘǘ ƘŀǘΦ YƻƳƳŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŦŀŎƘ Ƴŀƭ ǾƻǊōŜƛΣ  
ƛƳƳŜǊ Ǿƻƴ мр - мт ¦ƘǊΦ ²ƛǊ ǿǸǊŘŜƴ ǳƴǎ ŦǊŜǳŜƴΣ 
ŘŜƴƴ ǳƴǎŜǊ YǊŜƛǎ ƛǎǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ƻũŜƴ 
ǳƴŘ Ŝƛƴ YǊŜƛǎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ǾŜǊƎǊǀǖŜǊƴΦ 
 
 
!ƴƴŜ-DǊŜǘŜ .ƻƭǘȊ 
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mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ .ƛōŜƭƎŜǎǇǊŅŎƘǎƪǊŜƛǎ  
Ƴƛǘ tǊƻŦΦ aƛŎƘŀŜƭ .ŜƛƴǘƪŜǊ 

 
LƳ mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜƴ .ƛōŜƭƎŜǎǇǊŅŎƘǎƪǊŜƛǎ ōŜπ
ǎŎƘŅƊƛƎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ aŀǊƪǳǎŜǾŀƴƎŜƭƛπ
ǳƳ ǳƴŘ ŦƻƭƎŜƴ ŘŜƳ WŜǎǳǎ-.ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ ŅƭǘŜǎǘŜƴ 
ŘŜǊ ǾƛŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ aƻπ
ƴŀǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ YŀǇƛǘŜƭ мл ōƛǎ мо ōŜƘŀƴŘŜƭǘΣ 
ƛƴ ŘŜƴŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛŘŜƴǎπ
ǿŜƎ WŜǎǳ ŀōȊŜƛŎƘƴŜǘΦ !ƴ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ !ōŜƴπ
ŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ƳŜƘǊŜǊŜ !ōǎŎƘƴƛǧŜ ƎŜƭŜπ
ǎŜƴ ǳƴŘ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ !ƭƭŜ ƪǀƴƴŜƴ ƛƘǊŜ .Ŝπ
ƻōŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ {ǇǊŀŎƘŜ ōǊƛƴƎŜƴΦ DŀƴȊ ǿƛŎƘπ
ǝƎ ƛǎǘ ŘŜǊ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ƘŜǳǝƎŜƴ [ŜōŜƴǎŦǊŀπ
ƎŜƴΦ 
²ƛǊ ǘǊŜũŜƴ ǳƴǎ ŀƴ ƧŜŘŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ aƻƴǘŀƎ ƛƳ 
aƻƴŀǘ ǳƳ мфΦлл ¦ƘǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǳƳ ŘŜǊ 
9ǊƭǀǎŜǊƪƛǊŎƘŜ IƻǊǎǘƳŀǊΣ IŀƎŜƴǎǝŜƎŜ мΦ  
5ŀȊǳ ǿƛǊŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ ²ŜǊ ƛƴ ŘŜƴ 
YǊŜƛǎ ƴŜǳ ŜƛƴǎǘŜƛƎŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴǳǊ ŜƛƴƳŀƭ 
ǾƻǊōŜƛǎŎƘŀǳŜƴ ǿƛƭƭΣ ƛǎǘ ǎŜƘǊ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ  

5ŀǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ  
ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜΥ 

 

нфΦлпΦмф 
нтΦлрΦмф 
нпΦлсΦмф 
нфΦлтΦмф 
олΦлфΦмф 
нуΦмлΦмф 
нрΦммΦмф 

.ƛōŜƭǎǘǳƴŘŜ ǳƴŘ DƭŀǳōŜƴǎƎŜǎǇǊŅŎƘ  
ŦǸǊ CŀǊǎƛ-ǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ /ƘǊƛǎǘŜƴ  

όǳƴŘ ǎƻƭŎƘŜΣ  
ŘƛŜ /ƘǊƛǎǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿƻƭƭŜƴύ  

 
WŜŘŜƴ оΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƳ млΦол ¦ƘǊ ƛƴ [ŀŜǊΦ ²ƛǊ 
ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ƧŜŘŜ ǳƴŘ ƧŜŘŜƴ ǳƴŘ ƘƻƭŜƴ 

{ƛŜ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ IƻǊǎǘƳŀǊ ǳƴŘ .ƻǊƎƘƻǊǎǘ  
ƎŜǊƴŜ ŀōΦ  
LƴŦƻǎΥ 9ǎǘƘŜǊ {ǸƘƭƛƴƎΣ лмрм-мтсооуст 
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 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ƛƴ Řŀǎ hǊŀǘƻǊƛǳƳ  
  α5ŜǊ aŜǎǎƛŀǎά 
 
aƛǘ ŜƛƴŜƳ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ōŜŜƴŘŜƴ Řŀǎ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ .ƛƭπ
ŘǳƴƎǎǿŜǊƪ ǳƴŘ Řŀǎ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ {ƻȊƛŀƭǎŜƳƛƴŀǊ ŀƳ лтΦлрΦмф ǳƳ 
нлΦлл ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊȊŜƴǘǊǳƳ .ƻǊŎƘƻǊǎǘŜǊ IƻŦ ƛƘǊŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎπ
ǊŜƛƘŜ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ IŀƭōƧŀƘǊ нлмфΦ wŀƭŦ WǳƴƎƘǀŦŜǊΣ ǎŜƛǘ нллр [ŜƛǘŜǊ 
ŘŜǎ [ŀŜǊŜǊ aŀŘǊƛƎŀƭŎƘƻǊŜǎΣ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ƛƴ Řŀǎ hǊŀǘƻǊƛπ
ǳƳ αaŜǎǎƛŀǎά Ǿƻƴ DŜƻǊƎ CǊƛŜŘǊƛŎƘ IŅƴŘŜƭ ƎŜōŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ ŜǊ 
ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ Řŀǎ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ²ŜǊƪ ŘŜǎ YƻƳǇƻƴƛǎǘŜƴ ōŜƭŜǳŎƘǘŜƴ 
ǳƴŘ ǿƛǊŘ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ Řŀǎ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ ²ŜǊƪ ŘŜƴ ½ǳƘǀǊŜǊƴ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘ 
ǳƴŘ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ƴŅƘŜǊ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ aǳǎƛƪōŜƛǎǇƛŜƭŜ 
Ȋǳ ƘǀǊŜƴ ǎŜƛƴΣ ƎŜǎǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ {ŅƴƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŅƴƎŜǊƴ ŘŜǎ [ŀŜǊŜǊ 
aŀŘǊƛƎŀƭŎƘƻǊŜǎΣ Ȋǳ ŘŜƳ ŀǳŎƘ IƻǊǎǘƳŀǊŜǊ {ŅƴƎŜǊƛƴƴŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴΦ 
5ƛŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ 9ǊƭǀǎǳƴƎǎǿŜǊƪŜǎ /ƘǊƛǎǝ Ƴƛǘ ¢ŜȄπ
ǘŜƴ ŀǳǎ !ƭǘŜƳ ǳƴŘ bŜǳŜƳ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ƛǎǘ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎ ǳƴŘ ƎŜƘǀǊǘ 
Ȋǳ ŘŜƴ ƎǊƻǖŀǊǝƎǎǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴƴƻŎƘ ǾƻƭƪǎǘǸƳƭƛŎƘŜƴ ²ŜǊƪŜƴ ŘŜǊ 
aǳǎƛƪƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜΦ 5ŀȊǳ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀπ
ŘŜƴΦ 
 
!ƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎ пл-ƧŅƘǊƛƎŜƴ .ŜǎǘŜƘŜƴǎ ŘŜǎ [ŀŜǊŜǊ aŀŘǊƛƎŀƭŎƘƻǊŜǎ 
ŜǊƪƭƛƴƎǘ ŘƛŜǎŜǎ ²ŜǊƪ ŀƳ tŬƴƎǎǘƳƻƴǘŀƎΣ млΦлсΦмфΣ  
ǳƳ мфΦлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ ¢ǳǊƴƘŀƭƭŜ [ŀŜǊΣ  
!Ƴ IƻƃŀƳǇ оΦ  
5ŀȊǳ ƪƻƴƴǘŜƴ ōŜƪŀƴƴǘŜ {ƻƭƛǎǘŜƴ  
ǳƴŘ hǊŎƘŜǎǘŜǊ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 
{ƻǇǊŀƴ ς IŜƛƪŜ IŀƭƭŀǎŎƘƪŀ 
!ƭǘ ς 5ŀƎƳŀǊ [ƛƴŘŜ 
¢ŜƴƻǊ ς DƻŜǘȊ tƘƛƭƭƛǇ YǀǊƴŜǊ 
.ŀǎǎ ς 5ŀƴƛŜƭ 5ǊƻǇǳƭƧŀ 
hǊŎƘŜǎǘŜǊ aǳǎƛŎŀ ǾƛǾŀΣ LōōŜƴōǸǊŜƴ  
ό[ŜƛǘǳƴƎΥ IŜƛƴŜǊ ±ƻǊƴƘǳǎŜƴύ 
/ƘƻǊΥ [ŀŜǊŜǊ aŀŘǊƛƎŀƭŎƘƻǊ ǳƴŘ DŀǎǘǎŅƴƎŜǊ 
DŜǎŀƳǘƭŜƛǘǳƴƎΥ wŀƭŦ WǳƴƎƘǀŦŜǊ 
 
LƴƎŀ WŀƴǖŜƴ 

YŀǊǘŜƴ ŦǸǊ ƴǳƳƳŜǊƛŜǊǘŜ 
tƭŅǘȊŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀō ŘŜƳ 

нфΦлпΦмф ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎπ
ǎǘŜƭƭŜ ŘŜǎ 5ƻǊŦƳŀǊƪŜǝƴƎ 
[ŀŜǊ ŜΦ ±Φ ƛƳ !ƭǘŜƴ {ǇŜƛŎƘŜǊ 
[ŀŜǊ ς ƎŜǀũƴŜǘ ƳƻƴǘŀƎǎ ōƛǎ 
ŦǊŜƛǘŀƎǎ Ǿƻƴ фΥлл ōƛǎ мнΥлл 
¦ƘǊΣ ¢ŜƭΦ лнррп фмлсмл ς ōŜƛ 
ŘŜƴ DŜƭŘƛƴǎǝǘǳǘŜƴ ƛƴ [ŀŜǊ 
ǳƴŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ /ƘƻǊƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΦ 



 

28 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ 
 
DŜƳŜƛƴŘŜŀǳǎƅǳƎ ŦǸǊ YƭŜƛƴ ǳƴŘ DǊƻǖ ƛƴǎ .ƛōŜƭŘƻǊŦ wƛŜǘōŜǊƎ  
 
!Ƴ лтΦлтΦмф ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƛƴ IƻǊǎǘƳŀǊ ǳƴŘ [ŀŜǊ Ƴƛǘ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǾƛŜƭŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ 
ǳƴŘ ƎǊƻǖŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊƴ ƛƴ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ WŜǎǳ ǊŜƛǎŜƴΣ ǳƴŘ ȊǿŀǊ ƛƴǎ .ƛōŜƭπ
ŘƻǊŦ wƛŜǘōŜǊƎΥ 
 
α5ƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘŜƴŜƴ Ƴŀƴ ƘƛŜǊ ƛƴ ƻǊƛŜƴǘŀƭƛǎŎƘŜƴ DŜǿŅƴŘŜǊƴ ōŜƎŜƎƴŜǘΣ 
ƭŜōŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΣ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴŜƴ Ƴŀƴ ǾƻǊ нллл WŀƘǊŜƴ ƎŜƭŜōǘ 
ƘŀǘΦ {ƛŜ ƪŜƴƴŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƪŜƛƴŜ ƳƻŘŜǊƴŜƴ 5ƛƴƎŜΣ ŀƴǘǿƻǊǘŜƴ ŀōŜǊ ƎŜǊƴŜ ŀǳŦ 
CǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ŜǊȊŅƘƭŜƴ ŀǳǎ ƛƘǊŜƳ !ƭƭǘŀƎΦ aŀƴ ƪŀƴƴ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ ǊŜŘŜƴΣ ǿƛŜ ƘŀǊǘ 
Řŀǎ [ŜōŜƴ ǳƴǘŜǊ ǊǀƳƛǎŎƘŜǊ .ŜǎŀǘȊǳƴƎ ƛǎǘΣ ŀōŜǊ ǎƛŜ ǿƛǎǎŜƴ ƴƛŎƘǘΣ ǿŀǎ CŜǊƴǎŜπ
ƘŜƴΣ IŀƴŘȅǎ ƻŘŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘ ōŜŘŜǳǘŜǘΦ aŀƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜ IŀƴŘǿŜǊƪŜǊ ƛƴ ƛƘǊŜƴ 
²ŜǊƪǎǘŅǧŜƴ ƻŘŜǊ IŅǳǎŜǊƴ ōŜǎǳŎƘŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ ǸōŜǊ ƛƘǊ [ŜōŜƴΣ ƛƘǊŜƴ 
!ƭƭǘŀƎ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ²Ŝƭǘ ǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ŀōŜǊ ōŜŘŜƴƪǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘǎ ǾƻƳ ƳƻŘŜǊƴŜƴ 
[ŜōŜƴ ǿƛǎǎŜƴά ǎƻ ƘŜƛǖǘ Ŝǎ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ǾƻƳ .ƛōŜƭŘƻǊŦΦ  
 
 

 

   

            отΦ 5ŜǳǘǎŎƘŜǊ 9ǾΦ YƛǊŎƘŜƴǘŀƎ нлмф DŜƳŜƛƴŘŜŀǳǎƅǳƎ ƛƴǎ .ƛōŜƭŘƻǊŦ              

9ƛƴŜ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜ {ǇŜƴŘŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ǳƴǎΣ  
ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ƳƛǜŀƘǊŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΣ  

9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ȊŀƘƭŜƴ ŎŀΦ оп 9ǳǊƻ ŦǸǊ .ǳǎΣ 9ƛƴǘǊƛǧ ǳƴŘ 
LƳōƛǎǎΦ 

 
!ōŦŀƘǊǘ ǿƛǊŘ ƴŀŎƘ CŀƳƛƭƛŜƴ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ όмлΦол ¦ƘǊύ 
ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜǊ {ǳǇǇŜ ǳƳ мнΦмр ¦ƘǊ ƛƴ [ŀŜǊ ŀƴ ŘŜǊ 
aŀǧƘŅǳǎƪƛǊŎƘŜ ǎŜƛƴΣ ǳƳ мнΦлл ¦ƘǊ ƛƴ IƻǊǎǘƳŀǊΦ 5ƛŜ 
wǸŎƪƪǳƴƊ ǿƛǊŘ ƎŜƎŜƴ мфΦол ¦ƘǊ ǎŜƛƴΦ LƳ .ǳǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ 

ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ !ōŜƴŘƛƳōƛǎǎ 
 

bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀō aƛǧŜ !ǇǊƛƭ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ 
ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ CƭȅŜǊ ƛƴ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴΦ 
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            отΦ 5ŜǳǘǎŎƘŜǊ 9ǾΦ YƛǊŎƘŜƴǘŀƎ нлмф DŜƳŜƛƴŘŜŀǳǎƅǳƎ ƛƴǎ .ƛōŜƭŘƻǊŦ              

 
 
 
 
 
 
 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ ȊǳƳ YƛǊŎƘŜƴǘŀƎ 
 
α²ŀǎ ŦǸǊ Ŝƛƴ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴά ς ǎŀƎŜƴΣ ǊǳŦŜƴΣ ǎƛƴƎŜƴ {ƛŜ Ŝǎ ƛƴ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ Ƙƛƴπ
ŀǳǎΥ ±ƻƳ мфΦ ōƛǎ ноΦ Wǳƴƛ нлмф ƛǎǘ YƛǊŎƘŜƴǘŀƎ ƛƴ 5ƻǊǘƳǳƴŘ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ǎƛƴŘ 
ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗ [ŀŘŜƴ {ƛŜ ŘƻŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ LƘǊŜ CŀƳƛƭƛŜƴΣ CǊŜǳƴŘƛƴƴŜƴΣ aƛǘπ
ǎŎƘǸƭŜǊΣ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ bŀŎƘōŀǊƴ ŜƛƴΣ {ƛŜ ƴŀŎƘ 5ƻǊǘƳǳƴŘ Ȋǳ ōŜƎƭŜƛπ
ǘŜƴΦ 
нΦллл ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ς YƻƴȊŜǊǘŜΣ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜΣ tƻŘƛŜƴΣ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 
ǳƴŘ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘŜƴ DŅǎǘŜƴ ς Ȋǳ ¢ƘŜƳŜƴ ǿƛŜ 
aƛƎǊŀǝƻƴΣ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎΣ ǎƻȊƛŀƭŜǊ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ǳƴŘ 9ǳǊƻǇŀ ǿŀǊǘŜƴ ŘŀǊŀǳŦΣ 
ŜƴǘŘŜŎƪǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǎŜƛƴ ƭƻƘƴǘ ǎƛŎƘΗ 
 

Iŀƴǎ [ŜȅŜƴŘŜŎƪŜǊΣ YƛǊŎƘŜƴǘŀƎǎǇǊŅǎƛŘŜƴǘΣ ǳƴŘ Wǳƭƛŀ IŜƭƳƪŜΣ DŜƴŜǊŀƭǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴ ŘŜǎ 
5ŜǳǘǎŎƘŜƴ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴǘŀƎŜǎΣ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ ŘƛŜ [ƻǎǳƴƎ ŘŜǎ отΦ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ 

9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴǘŀƎŜǎΦ  

59Y¢κ{ƛƭǾƛŀ YǊƛŜƴǎ  

LƴŦƻǎ ǳƴŘ YŀǊǘŜƴ

-ǊŜǎŜǊǾƛŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ 

 DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ 
 ǳƴǘŜǊ ¢ŜƭΦ лнррн ннлл

  

5ŀǎ 5ƻǊǘƳǳƴŘŜǊ ¦ 
5hw¢a¦b5ǘƻǳǊƛǎƳǳǎ κ Iŀƴǎ WǸǊƎŜƴ [ŀƴŘŜǎ  
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bŜǳŜǊ {ǘŀǊǘ ƛƴ ŘŜǊ aŜŘƛǘŀǝƻƴǎƎǊǳǇǇŜ  
 
{Ŝƛǘ !ƴŦŀƴƎ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ DŜǎƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ 
aŜŘƛǘŀǝƻƴǎƎǊǳǇǇŜ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ ŀōŜƴŘǎΥ ŀōǿŜŎƘǎŜƭƴŘ Ƴƛǘ 5ŀƎƳŀǊ 
{ǇŜƭǎōŜǊƎ-{ǸƘƭƛƴƎ ƭŜƛǘŜǘ ƴǳƴ 9ƭƪŜ DŀǳǖŜƭƳŀƴƴ ŘƛŜ ¢ƛŜŦŜƴŜƴǘǎǇŀƴπ
ƴǳƴƎ ǳƴŘ Řŀǎ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ {ƛǘȊŜƴ ƛƴ {ǝƭƭŜ ŀƴΦ ±ƻǊ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴ Ƙŀǘ 
ǎƛŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊŜǎƪǳǊǎ αDǊǳƴŘƪǳǊǎ aŜŘƛǘŀǝƻƴǎōŜƎƭŜƛǘǳƴƎά ǘŜƛƭƎŜπ
ƴƻƳƳŜƴΣ ŘŜƴ tŦŀǊǊŜǊƛƴ 5ŀƎƳŀǊ {ǇŜƭǎōŜǊƎ-{ǸƘƭƛƴƎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 
{ǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜƴ !ǊōŜƛǘ ƛƳ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ƴŜǳ ŀƴōƛŜǘŜǘΦ !ƭǎ ¢ŜƛƭƴŜƘπ
ƳŜǊƛƴ ƎŜƘǀǊǘ ǎƛŜ ǎŎƘƻƴ ƭŀƴƎŜ ƛƴ ŘŜƴ YǊŜƛǎΣ ǳƴŘ Ƙŀǘ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ Ƴŀƭ ƛƴ 
±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ŘƛŜ [ŜƛǘǳƴƎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ bǳƴ ǿƛǊŘ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜǊ 
ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀƭǎ tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇŜǳǝƴ ŜƛƴōǊƛƴπ
ƎŜƴΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5ƛŜ ƻũŜƴŜ DǊǳǇǇŜ ŬƴŘŜǘ ǎŜƛǘ ƴǳƴƳŜƘǊ му WŀƘǊŜƴ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ 
Ǿƻƴ муΦол-мфΦол ¦ƘǊ ƛƴ .ƻǊƎƘƻǊǎǘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ όмΦ 9ǘŀƎŜύ 
ǎǘŀǧΦ  LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΣ ǳƴŘ ƪǀƴπ
ƴŜƴ ŜƛƴŦŀŎƘ ŘŀȊǳƪƻƳƳŜƴΣ ōŜƛƳ мΦ aŀƭ ƎŜǊƴ мл aƛƴǳǘŜƴ ŜƘŜǊΦ  
LƴŦƻǎ ōŜƛ tŦŀǊǊŜǊƛƴ 5Φ {ǇŜƭǎōŜǊƎ-{ǸƘƭƛƴƎΣ ƻŘŜǊ ōŜƛ 9ƭƪŜ DŀǳǖŜƭƳŀƴƴΣ 
¢ŜƭΥ лмто оллфтфуΦ  

             bŜǳŜ ²ŜƎŜ ŦǸǊ tŀŀǊŜ     aŜŘƛŀǝƻƴ 

9ƭƪŜ DŀǳǖŜƭƳŀƴƴ όƭƛύ ǳƴŘ tŦǊΨƛƴ 5ŀƎƳŀǊ {ǇŜƭǎōŜǊƎ-{ǸƘƭƛƴƎ  
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             bŜǳŜ ²ŜƎŜ ŦǸǊ tŀŀǊŜ     aŜŘƛŀǝƻƴ 

²ŜƎŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ŦǸǊ tŀŀǊŜ  
bŜǳŜǎ tŀŀǊǎŜƳƛƴŀǊ ŘŜǊ 5ƛŀƪƻƴƛŜ 

 
aŀƴŎƘƳŀƭ ƘŀōŜƴ tŀŀǊŜ ǎŎƘƻƴ ŀƳ CǊǸƘǎǘǸŎƪǎǝǎŎƘ Řŀǎ DŜŦǸƘƭΣ 
ƴƛŎƘǘ ŘƛŜǎŜƭōŜ {ǇǊŀŎƘŜ Ȋǳ ǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ YǳƭǘǳǊŜƴ 
Ȋǳ ǎǘŀƳƳŜƴΣ ƛƴ ȊǿŜƛ ²ŜƭǘŜƴ Ȋǳ ƭŜōŜƴΦ α5ǳ ǾŜǊǎǘŜƘǎǘ ƳƛŎƘ Ŝƛƴπ
ŦŀŎƘ ƴƛŎƘǘΦ DŜƘǘ Řŀǎ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƴƻŎƘ Ƴƛǘ ǳƴǎΚ {ƻ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘπ
ƭƛŎƘΣ ǿƛŜ ǿƛǊ ǎƛƴŘΚά  
 
Lƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴōŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ŘŜǊ 5ƛŀƪƻƴƛŜ ƛƴ DǊƻƴŀǳ ǿǳǊŘŜ 
ŘŜǎƘŀƭō ǾƻǊ ŜƛƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ tŀŀǊǘƘŜǊŀǇƛŜΣ 
ŘƛŜ tŀŀǊŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǿŅƭǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ YǊƛǎŜƴ ƘŜƭŦŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ Ŝƛƴ 
ƴŜǳŜǊ !ƴǎŀǘȊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΥ Řŀǎ YƻƴȊŜǇǘ ŜƛƴŜǎ 
αYƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŦǸǊ tŀŀǊŜάΦ α²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ŘŀƳƛǘ ōŜπ
ǿǳǎǎǘ ƴƛŎƘǘ ōŜƛ tǊƻōƭŜƳŜƴ ǳƴŘ 5ŜŬȊƛǘŜƴ Ǿƻƴ tŀŀǊŜƴ ŀƴǎŜǘȊŜƴΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ōŜƛ ŘŜƳΣ ǿŀǎ tŀŀǊŜƴ {Ǉŀǖ ƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ǿŀǎ ǎƛŜ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ōǊƛƴƎǘΦ ¦ƴǎŜǊ DǊǳƴŘƎŜŘŀƴƪŜ ƛǎǘΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ tŀǊǘƴŜǊ 
ŜƛƴƳŀƭ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ¢ŀƎ Ȋǳ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ǎƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ²ƻǊƪǎƘƻǇ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ tŀŀǊŜƴ ŜƛƴƭŀŘŜƴ Ȋǳ 
ƭŀǎǎŜƴΦά 5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƛƪŜƴ ŜǊπ
ŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ŀƴƘŀƴŘ Ǿƻƴ ŀƴƻƴȅƳŜƴ tǊŀȄƛǎōŜƛǎǇƛŜƭŜƴ ǊŜŀƭƛǘŅǘǎπ
ƴŀƘŜ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜǎǇƛŜƭǘΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ǿƛǊŘ ǾƛŜƭ ƎŜƭŀŎƘǘΦ 5ƛŜ 
CŀƳƛƭƛŜƴōŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ōƛŜǘŜǘ Řŀǎ {ŜƳƛƴŀǊ α½Ŝƛǘ ŦǸǊ ǳƴǎ ς ²ŜƎŜ 
Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ŦǸǊ tŀŀǊŜά Ŝǘǿŀ ŀƭƭŜ ȊǿŜƛ 
WŀƘǊŜ ŀƴ ǳƴŘ ǿƛƭƭ ŘŀƳƛǘ tŀŀǊŜ ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛŜŘŜǊ ŦǊƛǎŎƘŜƴ 
²ƛƴŘ ƛƴ ƛƘǊŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ ōǊƛƴƎŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ  
 

5ŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ tŀŀǊǎŜƳƛƴŀǊ ŬƴŘŜǘ ǎǘŀǧ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ 
ŘŜƳ муΦлрΦмф Ǿƻƴ лфΦол ōƛǎ муΦлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ  

9ǾΦ WǳƎŜƴŘōƛƭŘǳƴƎǎǎǘŅǧŜ bƻǊŘǿŀƭŘŜΦ .ŀƭŘƛƎŜ !ƴƳŜƭπ
ŘǳƴƎ ǿƛǊŘ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΦ 5ŜǊ YƻǎǘŜƴōŜƛǘǊŀƎ ōŜǘǊŅƎǘ 
плΣлл 9¦w ǇǊƻ tŀŀǊ ƛƴƪƭΦ DŜǘǊŅƴƪŜ ǳƴŘ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴΦ  

!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǳƴŘ LƴŦƻǎΥ  
.ŜǊŀǘǳƴƎ ƛƳ ½ŜƴǘǊǳƳ ό.ƛ½ύΣ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ CŀƳƛƭƛŜƴπ
ōŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜΣ IǀǊǎǘŜǊ {ǘǊΦ рΣ пурфф DǊƻƴŀǳΦ  
¢ŜƭΦ лнрсн тлмммлΣ 9-aŀƛƭΥ ōƛȊϪŘǿ-ǎǘΦŘŜ 
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          bŜǳŜǎ ŀǳǎ ŘŜƳ C!b   

²ƛŜ ǎƛŜƘǎǘ Řǳ ŀǳǎΣ DƻǧΚ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5ƛŜǎŜǊ 
.ǳŎƘǝǘŜƭ 
ōŜƎŜƎƴŜǘŜ 
ǳƴǎ ǳƴŘ ŘƛŜ 
!ǳǎǎƛŎƘǘ ŀǳŦ пл !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ƭƛŜǖ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ƭŀƴƎŜ ǸōŜǊƭŜƎŜƴΥ  
Řŀǎ .ǳŎƘ ƳǳǎǎǘŜ ƘŜǊΗ 
 
bŀǘǸǊƭƛŎƘ ǿŀǊ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ƪƭŀǊΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ŜƛƴŦŀŎƘ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ǿǸǊŘŜΦ ²ŀǊǳƳ пл !ƴǘǿƻǊǘŜƴΚ 9ƛƴŜ ǿǸǊŘŜ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ 
ǊŜƛŎƘŜƴΦ 
LƳ ±ƻǊǿƻǊǘ ŘŜǎ .ǳŎƘŜǎ ǎǘŜƘǘΣ Řŀǎǎ ƴƛŜƳŀƴŘ Dƻǧ ƧŜ ƎŜǎŜπ
ƘŜƴ ƘŀǘΦ ²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ƛƘƴ ƴƛŎƘǘ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŦŀǎǎŜƴΦ 
¦ƴŘ ŘƻŎƘ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ Ǿƻƴ Dƻǧ ǎŎƘŀǳŜƴ 
ǳƴŘ ŜǊŀƘƴŜƴΦ 
¦ƴŘ Řŀǎ ǘǳƴ ǿƛǊ ƴǳƴ ƧŜŘŜ ²ƻŎƘŜ ƛƳ CǊŜƛǘŀƎǎƪǊŜƛǎΦ WŜŘŜ 
²ƻŎƘŜ ǎŎƘƭŀƎŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ {ŜƛǘŜ ƛƳ .ǳŎƘ ŀǳŦ ǳƴŘ 
ǎǘŀǳƴŜƴΣ ǿŀǎ ŘƛŜ 9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜǎ ŀǳǎƎŜŘŀŎƘǘ Ƙŀπ
ōŜƴΣ ǳƳ  ŘƛŜ α!ƴǘǿƻǊǘŜƴά  ƛƳ .ǳŎƘ ŜǊƭŜōōŀǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 
9ǎ ǎǘŀǊǘŜǘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ !ǘŜƳ ǳƴŘ Ŝƛƴ .ŀƭƭƻƴ ȊŜǊǇƭŀǘȊǘΦ  
aƛǘ ¦ƭǊƛƪŜ ƛǎǘ ŀƭƭŜǎ ǾƻƭƭŜǊ [ƛŎƘǘŜǊΥ YŜǊȊŜƴΣ ¢ŀǎŎƘŜƴƭŀƳǇŜΣ 
{ƻƴƴŜΣ aƻƴŘ ǳƴŘ {ǘŜǊƴŜƴΦ  
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          bŜǳŜǎ ŀǳǎ ŘŜƳ C!b         

hŘŜǊ Ŝǎ ƛǎǘ bŀŎƘǘ ǳƴŘ Řŀǎ YƛƴŘ ƪŀƴƴ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴǎŎƘƭŀŦŜƴΦ  
!ƭǎ {ǳǎŀƴƴŜ Řŀǎ  .ǳŎƘ ŦŀƭǎŎƘ ƘŜǊǳƳ ƘŅƭǘΣ  ŦŀƭƭŜƴ ƭŀǳǘŜǊ 
.ƭŅǧŜǊ ƘŜǊŀǳǎΦ  
 
 
5ŀƴƴ ǿƛǊŘ Ŝǎ Ƴŀƭ ƎŀƴȊ ƭŜƛǎŜΣ ǿƛǊ ƅǸǎǘŜǊƴ ōŜǎǎŜǊΦ 
aƛǘ /ŀǊƻƭŀ ŬƴŘŜƴ ǿƛǊ {ŎƘŀǘȊƪƛǎǘŜƴ Ƴƛǘ IƛƴǿŜƛǎŜƴ ŀǳŦ Dƻǧ 
ǳƴŘ ǿƛǊ ǎǳŎƘŜƴ ƛƘƴΦ «ōŜǊŀƭƭ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴΦ  
¦ƴŘ CǊŀƴȊƛ ƭƛŜǎǘ ŜƛƴŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǾƻǊΣ Řŀ ƪƻƳƳŜƴ ǳƴǎ Ŧŀǎǘ 
ŘƛŜ ¢ǊŅƴŜƴΦ  
.Ŝƛ ¦ƭƭƛ ŜƴǘǎǇǊƛƴƎǘ ŜƛƴŜ vǳŜƭƭŜΣ ōŜƛ tŀǳƭŀ ǿƛǊŘ ǎƛŜ ȊǳƳ ǊŜƛπ
ǖŜƴŘŜƴ CƭǳǎǎΦ  
tƛŀ ǎǘŜƘǘ ƎŀƴȊ ŦŜǎǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ CŜƭǎ ǳƴŘ .Ŝǩƴŀ ǿƛǊŘ ȊǳƳ 
.ŀǳƳΦ 
YƭƛƴƎǘ ǎŜƭǘǎŀƳΚ aŀƎ ǎŜƛƴΣ ŀōŜǊ ǿŜǊ Ŝǎ Ƴƛǘ ǳƴǎ ŜǊƭŜōǘ ƘŀǘΣ 
ŘŜǊ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ǾŜǊȊŀǳōŜǊǘ ǎŜƛƴΦ 
¦ƴŘ ǿƛŜ ǎƛŜƘǘ Dƻǧ ƴǳƴ ŀǳǎΚ 
²ƛŜ !ǘŜƳΣ [ƛŎƘǘΣ bŀŎƘǘΣ ²ƻǊǘΣ 
{ǝƭƭŜΣ DŜƘŜƛƳƴƛǎΣ ¢ǊŅƴŜƴΣ  
CǊŜǳŘŜΣ vǳŜƭƭŜΣ CŜƭǎΣ CƭǳǎǎΣ 
²ǳǊȊŜƭΣ ²ƛƴŘΣ ΧΧΦ 
 
 
²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŀƭƭŜ ²ƻǊǘŜ ŀǳŦ 
.ƭŅǧŜǊ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ ŀƴ 
ŜƛƴŜƳ .ŀǳƳ ōŜŦŜǎǝƎǘΦ 5ŜǊ Ƙŀǘ 
ōŀƭŘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ YǊƻƴŜΗ  
²ŜǊ ƳŜƘǊ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ƛǎǘ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳƳ CǊŜƛǘŀƎǎƪǊŜƛǎ Ŝƛƴπ
ƎŜƭŀŘŜƴ όƧŜŘŜƴ CǊŜƛǘŀƎ ŀō 
ммΦол ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜύ Η 
 
 
CǸǊ Řŀǎ C!bΣ .Ŝǩƴŀ bƻƭŘŜ 

α²ǀǊǘŜǊōŀǳƳά ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ
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          ±ƻǊǎŎƘŀǳ   

5ƛŜ 
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Ƴ tǊ

ƻƎǊŀ
ƳƳ α

aǳǎƛ
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ά ŀǳ
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ƴ ǿƛ
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Σ Ǿƛ
Ŝƭπ

ǎŜƛǝ
Ǝ ǳƴ
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ǎƭǳƴ
ƎǎǊŜ
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          ±ƻǊǎŎƘŀǳ   
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!ƭǘŀǊ ƛƴ [ŀŜǊ ƛƴ ōǳƴǘŜƴ CŀǊōŜƴ 
 
Lƴ ŀƭƭŜƴ ƭƛǘǳǊƎƛǎŎƘŜƴ CŀǊōŜƴ ŜǊǎǘǊŀƘƭǘ Řŀǎ ƴŜǳŜ tŀǊŀƳŜƴǘ 
ƛƴ [ŀŜǊΦ bŀŎƘ ±ƻǊƎŜǎǇǊŅŎƘŜƴ Ƴƛǘ tŦŀǊǊŜǊƛƴ 5ŀƎƳŀǊ {ǇŜƭǎπ
ōŜǊƎ-{ǸƘƭƛƴƎ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊƴ ƎŜǎǘŀƭπ
ǘŜǘŜ ŘƛŜ !ƘŀǳǎŜǊ YǸƴǎǘƭŜǊƛƴ /ƭŀǳŘƛŀ .ǊǳƴƪŜ-DǊŜƎƻǊȅ Ŝƛƴ 
ŦŀǊōŜƴŦǊƻƘŜǎ tŀǊŀƳŜƴǘ ŀǳǎ {ŜƛŘŜΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ƛƴ ŘŜƴ 
YƛǊŎƘǊŀǳƳ ŜƛƴŦǸƎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘ ŀƪȊŜƴǘǳƛŜǊǘΥ 
DƭŀǳōŜ ǎǘǊŀƘƭǘ ŀǳǎ ƛƴ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ǳƴŘ ŀǳǎ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ȊǳǊǸŎƪ 
ǳƴŘ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ōǳƴǘŜƴΣ ƭŜōŜƴŘƛƎŜƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴΦ 5ŀǎ YǊŜǳȊ ƛǎǘ ŘƛŜ aƛǧŜΣ Ŝǎ ŜǊƳǳǝƎǘ ǳƴŘ ƭŅŘǘ 
ǎŎƘǿǳƴƎǾƻƭƭ ǘŅƴȊŜǊƛǎŎƘ Ŝƛƴ ȊǳƳ ¢ŜƛƭŜƴ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ ŀǳǎ 
DƻǧŜǎ CǸƭƭŜΦ 
 
 
[ŜǎŜƴ {ƛŜ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ŘƛŜ DŜŘŀƴƪŜƴ ŘŜǊ YǸƴǎǘƭŜǊƛƴ 
/ƭŀǳŘƛŀ .ǊǳƴƪŜ-DǊŜŘƻǊȅ ȊǳǊ 9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎΥ 
 
!ƴŦŀƴƎ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ōŜƪŀƳ ƛŎƘ ǾƻƳ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳ ŘŜǊ YƛǊπ
ŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ƘƛŜǊ ŀǳǎ [ŀŜǊ ŘƛŜ !ƴŦǊŀƎŜΣ ƻō ƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ 
YƛǊŎƘŜ Ŝƛƴ tŀǊŀƳŜƴǘ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ 
9ǎ ǎƻƭƭǘŜ Ȋǳ ŘŜƳ LƴƴŜƴǊŀǳƳ ŘŜǊ aŀǧƘŅǳǎƪƛǊŎƘŜ ǇŀǎǎŜƴΦ 
!ƭǎ ƛŎƘ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ YƛǊŎƘŜƴǊŀǳƳ ǘǊŀǘΣ ŬŜƭŜƴ 
ƳƛǊ ǎƻŦƻǊǘ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴΣ ƘƻƘŜƴ CŜƴǎǘŜǊ ŀǳŦΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ 
ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƴΣ ǳƴƎŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴ .ƭƛŎƪ ƛƴ Řŀǎ DǊǸƴ ŘŜǊ ǳƳƎŜπ
ōŜƴŘŜƴ bŀǘǳǊ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 5ŜǊ ƎŀƴȊŜ wŀǳƳ ǿƛǊƪǘ ƘŜƭƭΣ 
ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘ ǳƴŘ ƭƛŎƘǘΦ LŎƘ ƘŀōŜ ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ Řŀǎǎ ƘƛŜǊ ŜƛƴŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ƭŜōǘΣ ŘƛŜ ǎŜƘǊ ǿŜƭǘƻũŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ 
.ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǝƎ ǎƛƴŘΦ  
DŜǿǸƴǎŎƘǘ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ tŀǊŀƳŜƴǘΣ ƛƴ ŘŜƳ ŀƭƭŜ ƭƛǘǳǊƎƛǎŎƘŜƴ 
CŀǊōŜƴ ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǿŀǎ Řŀǎ 
ƎŀƴȊŜ WŀƘǊ ǸōŜǊ ƘŅƴƎŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ƪŀƴƴΦ 
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                bŜǳŜǎ tŀǊŀƳŜƴǘ ƛƴ ŘŜǊ aŀǧƘŅǳǎƪƛǊŎƘŜ  

 
.ƛǎƘŜǊ ƘŀǧŜ ƛŎƘ  
!ƭǘŀǊ- ǳƴŘ YŀƴȊŜƭ-
ǇŀǊŀƳŜƴǘŜ ƛƳƳŜǊ  
ǇŀǎǎŜƴŘ ȊǳƳ YƛǊŎƘŜƴ- 
ƧŀƘǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƭƛǘǳǊƎƛǎŎƘŜƴ 
CŀǊōŜ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ  
 
{Ŝƛǘ ŘŜƳ YƻƴȊƛƭ  
Ǿƻƴ ¢ǊƛŜƴǘ ƛƳ  
мсΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ  
ǎƛƴŘ ƧŜŘŜǊ ƭƛǘǳǊƎƛǎŎƘŜƴ 
CŀǊōŜ ƛƳ YƛǊŎƘŜƴƧŀƘǊ .Ŝπ
ŘŜǳǘǳƴƎŜƴ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘΣ 
ǾŜǊōǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ  
ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ {ȅƳōƻƭŜƴ  
ǿƛŜ !ƭǇƘŀ ǳƴŘ hƳŜƎŀΣ ²ŜƛƴǊŜōŜƴΣ  
&ƘǊŜƴΣ ŘŜƳ YǊŜǳȊ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴΦ  
 
WŜǘȊǘ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ ǾƛŜǊ IŀǳǇǜŀǊōŜƴΣ DǊǸƴΣ ²ŜƛǖΣ ±ƛƻƭŜǧ ǳƴŘ 
wƻǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ tŀǊŀƳŜƴǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ 
ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΦ 
.Ŝƛ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ±ƻǊōŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎ Ƴƛǘ tŦŀǊǊŜǊƛƴ CǊŀǳ {ǇŜƭǎōŜǊƎ-
{ǸƘƭƛƴƎ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ǿǳǊŘŜ ǎŜƘǊ ǎŎƘƴŜƭƭ ŘŜǳǘπ
ƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ŝǘǿŀǎ bŜǳŜǎ ǎǳŎƘǘΣ Ŝǘǿŀǎ ǿŀǎ ŘƛŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊƪƭƛŎƘ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ WŀƘǊ ǸōŜǊ ŀƴǎǇǊƛŎƘǘΦ 9ǎ ǎƻƭƭǘŜ 
ƭƛŎƘǘΣ ǇƻǎƛǝǾ ǳƴŘ ƳƻǝǾƛŜǊŜƴŘ ǎŜƛƴΦ YǳǊȊΣ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƳƻŘŜǊƴŜƴ 
.ƛƭŘǎǇǊŀŎƘŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ƘŜǳǝƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ 
bŀŎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ Ȋǳ ƳŜƘǊŜǊŜƴ 9ƴǘǿǸǊŦŜƴ ŬŜƭ ŘƛŜ 
²ŀƘƭ ŀǳŦ ŘƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ²ŜƭǘƪǳƎŜƭΣ ƛƴ ŘŜǊ ŘƛŜ ƭƛǘǳǊƎƛπ
ǎŎƘŜƴ CŀǊōŜƴ ǎƛŎƘǘōŀǊ ǎŜƛƴ ǎƻƭƭŜƴΦ !ƭǎ ǎŎƘƭƛŎƘǘŜ ǊǳƴŘŜ CƻǊƳ 
Ǉŀǎǎǘ ŘƛŜǎŜǎ aƻǝǾ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘ ƛƴ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴǊŀǳƳ ǳƴŘ 
ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ǊǳƴŘŜƴΣ ǿŜƛǖŜƴ 5ŜŎƪŜƴƭŀƳǇŜƴ ǾƛŜƭŦŀŎƘ ǿƛŜŘŜǊπ
ƘƻƭǘΦ 
 

!ǳǎŦǸƘǊŜƴ ŘŜǎ 9ƴǘǿǳǊŦŜǎ 
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!ǳŦ ŘŜǊ ²ŜƭǘƪǳƎŜƭ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǳƴǎŜǊ YƻƴǝƴŜƴǘ ŘŀǊƎŜπ
ǎǘŜƭƭǘΦ bŜōŜƴ 9ǳǊƻǇŀ ǎƛƴŘ ¢ŜƛƭŜ Ǿƻƴ !ǎƛŜƴΣ wǳǎǎƭŀƴŘ ǳƴŘ 
!ŦǊƛƪŀ ǎƛŎƘǘōŀǊΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ CŀǊōŦŜƭŘŜǊ ƛǎǘ ŀƭƭŜǎ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ 
ǾŜǊƴŜǘȊǘΦ 9ƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ȋǳ ŘŜǊ ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘ ƘƛŜǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ YƛǊŎƘŜΦ  

 

tŀǎǎŜƴŘ Ȋǳ ŘŜƳ wŀǳƳ ǳƴŘ Ȋǳ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜ ƳƛǊ 
Ŝƛƴ ƘŜƭƭŜǊŜǊΣ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǊŜǊ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ǇƻǎƛǝǾŜǊŜǊ !ǳǎŘǊǳŎƪ 
ǿƛŎƘǝƎΦ 
5ƛŜ ƭŜǳŎƘǘŜƴŘŜƴ CŀǊōŜƴ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴ ŜƛƴŜƴ ƭŜōŜƴǎŦǊƻƘŜƴ 
ǳƴŘ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŀƪǝǾŜƴ /ƘŀǊŀƪǘŜǊΦ  
²Ŝƛǖ ƛǎǘ Řŀǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǇƛŜƭ ŀǳǎ ŀƭƭŜƴ CŀǊōŜƴ ŘŜǎ [ƛŎƘǘŜǎΦ 
9ǎ ƛǎǘ ŘƛŜ CŀǊōŜ ŘŜǊ ±ƻƭƭƪƻƳƳŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ²ŀƘǊƘŜƛǘ 
ǳƴŘ ǾŜǊǎƛƴƴōƛƭŘƭƛŎƘǘ /ƘǊƛǎǘǳǎ ŀƭǎ Řŀǎ [ƛŎƘǘ ŘŜǊ ²ŜƭǘΦ 
wƻǘ ƛǎǘ ŘƛŜ CŀǊōŜ ŘŜǎ CŜǳŜǊǎΣ ŘŜǊ [ƛŜōŜ ǳƴŘ ŘŜǊ YǊŀƊ 
DƻǧŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ IŜƛƭƛƎŜƴ DŜƛǎǘŜǎΦ 
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          CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ   

tŀǊŀƳŜƴǘ 

CǸǊ ƳƛŎƘ ƛǎǘ Řŀǎ 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳ 
9ƴŜǊƎƛŜ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜƎŜƛǎǘŜπ
ǊǳƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊΦ .ŜƛŘŜǎ ƘŀōŜ 
ƛŎƘ ǾŜǊǎǳŎƘǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ  
.ŜǿŜƎǳƴƎ ŘŀǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ  
5ƛŜǎŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ŜǊŦŀǎǎǘ ǳƴǎŜǊŜ 
9ǊŘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ 
ǀũƴŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ Řŀǎ ŀōǎƻƭǳǘŜΣ 
ǊŜƛƴŜ ²ŜƛǖΣ Řŀǎ DǀǧƭƛŎƘŜΦ Lƴ 
ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ 9ƴǘǿǸǊŦŜƴ ƘŀǧŜ 
ƛŎƘ Řŀǎ ²Ŝƭǘŀƭƭ ǎŜƘǊ ŘǳƴƪŜƭ 
ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǳƳ ŜƛƴŜƴ  
ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƎǊƻǖŜƴ YƻƴǘǊŀǎǘ 
Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ 5ŀǎ ǾŜǊǿŀǊŦ ƛŎƘΦ  
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                CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ   

 
±ƛƻƭŜǧ ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ .ŜǎƛƴƴǳƴƎ ǳƴŘ  
DŜōŜǘΣ ŦǸǊ .ǳǖŜ ǳƴŘ ¦ƳƪŜƘǊΦ 
DǊǸƴ ǾŜǊǎƛƴƴōƛƭŘƭƛŎƘǘ IƻũƴǳƴƎΣ 
²ŀŎƘǎǘǳƳ ǳƴŘ wŜƛŦŜΦ 
Lƴ ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ  
Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴ bƻǊŘŀƳŜǊƛƪŀ ǳƴŘ  
{ƪŀƴŘƛƴŀǾƛŜƴ ŀǳŎƘ .ƭŀǳ ŀƭǎ CŀǊōŜ  
ŦǸǊ ŘƛŜ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘΦ !ƭƭƎŜƳŜƛƴ  
ƪŀƴƴ .ƭŀǳ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ²ŀǎǎŜǊ  
ǎǘŜƘŜƴΣ Řŀǎ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ŘŜƴ  
IŜƛƭƛƎŜƴ DŜƛǎǘ ǎȅƳōƻƭƛǎƛŜǊǘΦ  
9ƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ tŀǊŀƭƭŜƭŜ ȊǳǊ ¢ŀǳŦŜΦ 
 
 
«ōŜǊ ŀƭƭŜƳ ǎŎƘǿŜōǘ ǾŜǊōƛƴŘŜƴŘ  
ŜƛƴŜ /ƘǊƛǎǘǳǎŬƎǳǊΦ {ƛŜ ǿǳǊŘŜ  
Ǿƻƴ ƳƛǊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǳƴŘ ŀƭǎ  
DŜōǊŀǳŎƘǎƳǳǎǘŜǊ ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘΦ  
 
CǸǊ ƳƛŎƘ ƛǎǘ ŘƛŜ /ƘǊƛǎǘǳǎŬƎǳǊ ƭŜƛŎƘǘΣ ǘŅƴȊŜǊƛǎŎƘΣ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘ 
ǳƴŘ ǊƛŎƘǘǳƴƎǎǿŜƛǎŜƴŘΦ 5ŜǊ {ŎƘǿǳƴƎ ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ ƴŜǳŜ 9ƴŜǊƎƛŜΣ 
ƴŜǳŜ IƻũƴǳƴƎΣ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƭŜōŜƴŘƛƎŜƴ DƭŀǳōŜƴΦ 9Ǌ ǎȅƳōƻƭƛπ
ǎƛŜǊǘ [ŜōŜƴǎŦǊŜǳŘŜ ǳƴŘ ŘŜƴ aǳǘ ƴŜǳŜ ²ŜƎŜ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΦ 
 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ŀƭƭŜƴ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ  
Ƴƛǘ ŘŜƳ tŀǊŀƳŜƴǘΦ 
 
/ƭŀǳŘƛŀ .ǊǳƴƪŜ-DǊŜƎƻǊȅ 
 
 
ǿǿǿΦōǊǳƴƪŜ-ƎǊŜƎƻǊȅΦŘŜ 
tŜt tŀƛƴǝƴƎ Ŝ tŀǊŀƳŜƴǘŜ 

/ƭŀǳŘƛŀ .ǊǳƴƪŜ-DǊŜƎƻǊȅ ƛƴ ŘŜǊ aŀǧƘŅǳǎƪƛǊŎƘŜ 
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WǳŎƘƘŜΣ Ŝǎ Ƙŀǘ ƎŜǎŎƘƴŜƛǘΗ 
 
5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎǘŜƘŜƴ ƎŜōŀƴƴǘ ŀƳ CŜƴǎǘŜǊ ǳƴŘ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ 
ŘƛŜ ŘƛŎƪŜƴ ǿŜƛǖŜƴ CƭƻŎƪŜƴΦ {ƛŜ ǎŎƘƳƛŜŘŜƴ ǎŎƘƻƴ ŘƛŜ ŜǊǎπ
ǘŜƴ tƭŅƴŜΣ ǿŀǎ ǎƛŜ ƳŀŎƘŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ŜƴŘƭƛŎƘ Ǌŀǳǎ 
ƛƴ ŘŜƴ DŀǊǘŜƴ ƎŜƘǘΦ !ƭƭŜǎ ŀƴŘŜǊŜ ƛǎǘ ƘŜǳǘŜ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǿƛŎƘπ
ǝƎΦ  
½ǳŜǊǎǘ ƪƻƳƳǘ ŘƛŜ ŀƴǎǘǊŜƴƎŜƴŘŜ tǊƻȊŜŘǳǊ ŘŜǎ !ƴȊƛŜƘŜƴǎΦ 
5ƛŜ DǊƻǖŜƴ ƘŜƭŦŜƴ ŘŜƴ YƭŜƛƴŜƴΣ ŘŀƳƛǘ Ŝǎ Ŝǘǿŀǎ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ 
ƎŜƘǘΦ bǳǊ ŘƛŜ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜΣ ƛƴ ŘŜǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǾƻǊƎŜƘŜƴΣ ƛǎǘ 
ƳŀƴŎƘƳŀƭ ƴƛŎƘǘ ƎŀƴȊ ŜũŜƪǝǾΦ aŜƛǎǘ ǎƛƴŘ ȊǳŀƭƭŜǊŜǊǎǘ ŘƛŜ 
IŀƴŘǎŎƘǳƘŜ ŘǊŀƴΣ ǿƻƘƭ Řŀǎ ²ƛŎƘǝƎǎǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊΣ 
ǿŜƛƭ ŘŜǊ {ŎƘƴŜŜ Ƨŀ ŀǳŎƘ ƎŀƴȊ ǎŎƘǀƴ ƪŀƭǘ ƛǎǘΦ [ŜƛŘŜǊ ƛǎǘ Ƴŀƴ 
Řŀƴƴ ŀōŜǊ ƳƻǘƻǊƛǎŎƘ Ŝǘǿŀǎ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘΦ ²Ŝƴƴ Řŀƴƴ Ȋǳ 
ƎǳǘŜǊ [ŜǘȊǘ ƴƻŎƘ ŘƛŜ {ǝŜŦŜƭ ŀƴ ŘŜƴ CǸǖŜƴ ǎƛǘȊŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ 
ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜƴ ǎƛƴŘΣ ƛǎǘ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ IǸǊŘŜ ƎŜπ
ǎŎƘŀƍΦ  
5ŀƴƴ ǎǘǸǊƳŜƴ ǎƛŜ ƛƴ ŘŜƴ DŀǊǘŜƴ ƘƛƴŀǳǎΦ !ƭǎ ŜǊǎǘŜǎ ǿƛǊŘ 
ŘŜǊ {ŎƘƴŜŜ ŜƛƴŜƳ ¢Ŝǎǘ ǳƴǘŜǊȊƻƎŜƴΥ ²Ŝƴƴ ŜǊ ǇŀǇǇǘΣ Ǌƻƭπ
ƭŜƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ YǳƎŜƭƴΦ aƛǘ ǾŜǊŜƛƴǘŜƴ YǊŅƊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ 
ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ ƎŜƘƛŜǾǘΦ 9ƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ {ŎƘƴŜŜƳŀƴƴ ōŀǳŜƴΣ 
Řŀǎ ŜǊǎǘŜ ½ƛŜƭ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊΦ 5ŀƴƴ ǿƛǊŘ ƴƻŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭ ƛƴ ŘŜƴ 
{ǇƛŜƭȊŜǳƎƪƛǎǘŜ ƎŜƎǳŎƪǘΣ ƻō ǎƛŎƘ Ŝǘǿŀǎ ŀƭǎ IǳǘΣ !ǳƎŜƴΣ bŀπ
ǎŜ ǳƴŘ YƴǀǇŦŜ ŦǸǊ ŘŜƴ aŀƴǘŜƭ ȊǿŜŎƪŜƴǜǊŜƳŘŜƴ ƭŅǎǎǘΦ  
!ōŜǊ {ŎƘƴŜŜ Ƙŀǘ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŀƴŘŜǊŜ vǳŀƭƛǘŅǘŜƴΥ ½ǳƳ ŜƛƴŜƴ 
ǿƛǊŘ ŜǊ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜƴ DŜǎŎƘƳŀŎƪ ƎŜǘŜǎǘŜǘΣ ǿŜƛƭ Ƴŀƴ ŀƴ ŘŜǊ 
ŦǊƛǎŎƘŜƴ [ǳƊ ǊŜŎƘǘ ƘǳƴƎǊƛƎ ǿƛǊŘΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ƛƳ 
{ŎƘƴŜŜ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ ƳŀŎƘŜƴΣ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ {ǇǳǊŜƴ ǎǳŎƘŜƴΥ 
²ŜƭŎƘŜ {ǇǳǊ ƎŜƘǀǊǘ Ȋǳ ǿŜƭŎƘŜƳ {ŎƘǳƘΚ ²ŜǊ ƛǎǘ ƘƛŜǊ ƎŜπ
ǊŀŘŜ ƎŜƭŀǳŦŜƴΚ ¦ƴŘ ǿŜƭŎƘŜǊ {ŎƘǳƘŀōŘǊǳŎƪ ƛǎǘ ŘŜǊ DǊǀǖπ
ǘŜΚ 5ŀǎ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǊƛŎƘǝƎŜƴ 5ŜǘŜƪǝǾǎǇƛŜƭ Ŝƴǘǿƛπ
ŎƪŜƭƴΦ ±ƛŜƭ Ȋǳ ŦǊǸƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǎŎƘƻƴ ǿƛŜŘŜǊ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ƻŘŜǊ 
ǿƛǊ ƳǸǎǎŜƴ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ƎŜƘŜƴΦ !ōŜǊ ƳƻǊƎŜƴ ƛǎǘ Ƨŀ ŀǳŎƘ 
ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ¢ŀƎ ǳƴŘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǎŎƘƴŜƛǘ Ŝǎ Ƨŀ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 
ƴŅŎƘǎǘŜƴ bŀŎƘǘΧ   
       !ǊŎƘŜ bƻŀƘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ [ŀŜǊ 

 YƛƴŘŜǊǎŜƛǘŜ     
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          bŜǳŜǎ ŀǳǎ ŘŜƳ !ǊŎƘŜ bƻŀƘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
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 YƛƴŘŜǊǎŜƛǘŜ               bŜǳŜǎ ŀǳǎ ŘŜƳ !ǊŎƘŜ bƻŀƘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

 
 


